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1. Uvod

Tato analyza ndkladi a uZitki je plnénim bodu 3 Efektivita investice Casti 2.1.5.4 D Finanéni
udrZitelnost a p¥ileZitosti pro zapojeni evropskych fondii i veiejnych rozpoctii.

Cilem hodnoceni investice je zodpovézeni nasledujicich dvou otazek:
1. Je investice ,,smysluplna“?
2. Ktery z investi¢nich projektt je ,,nejlepsi*?

Kromé¢ dvou vySe zminénych zakladnich otazek investi¢niho rozhodovani je nutné také zodpovédet
dalsi otazky spole¢né pro projekty jak soukromé i vetejné sféry, a to pfinos pozitiv a negativ kazdé
varianty pro ostatni dotené subjekty. K jednoznacnému vycisleni, zda dana investice tento princip
napliuje, ¢i nikoli, byla zkonstruovana celd fada tzv. rozhodujicich (kriterialnich) ukazateld, které lze
za urCitych podminek povazovat za pouzitelné pro hodnoceni investic jak komeréni, tak i vefejné
sféry.

Ukazateld je mozné stanovit a spocitat ke kazdému projektu (podniku, investici) obvykle celou fadu.
Za kriterialni resp. rozhodujici ukazatele oznacujeme jen ty, na které pohlizime jako na kriterium
(rozhodujici udaj) pro u¢inéni konkrétniho rozhodnuti. Ostatni ukazatele miizeme oznacit napiiklad
jako charakteristiky.

Hodnoceni komer¢ni investice nelze povazovat za snadné, avSak zhodnotit projekt se spolecenskymi
zajimat i prospéch ¢i ujma ostatnich subjektii. Z toho vyplyva, Ze je nutné pti hodnoceni vzit v tvahu
obvykle $irsi fadu efektli, nez je bézné.

Abychom mohli tyto dopady investice vyhodnotit a odpovédét si na zminéné investi¢ni otazky,
musime byt schopni porovnavat, to co plyne z projektu pozitivniho a negativniho.

Analyza nakladi a uwzitkd (Cost — Benefit Analysis) je metodickym nastrojem, ktery slouzi k
hodnoceni projekti verejné sféry a obsahuje postup feseni zminénych problémti.

Je to metodicky postup, ktery svym pribéhem postupné zodpovida zékladni otazku: ,,Co komu
realizace investicniho projektu pfinasi a co komu bere?. Takto vymezené dopady akce jsou nasledné
agregovany, pievedeny na hotovostni toky a zahrnuty do vypoctu rozhodujicich ukazatelli, na zakladé
nichz lze rozhodnout, zda je projekt ve svém disledku pro spole¢nost pfinosem ¢i nikoli. V piipade
srovnavani dvou nebo vice investic, pak umoziuji vypoctené ukazatele stanovit jejich poradi, nebo-li
urcit preferenci jedno projektu pted druhym.

(Vytah z metodické prirucky pro zpracovatele analyzy ndkladit a prinosii, kterou vydalo MMR, 2003)

2. Vymezeni zakladnich pojmi

Efekty plynouci z investice jsou dopady na zkoumané subjekty (zainteresované strany), které jsou
realizaci investi¢ni akce dotéeny. Mohou se vyskytovat v podobé finan¢ni i nefinanéni. Z hlediska
urcitého subjektu mohou mit povahu pozitivni (pfinosy - benefits), negativni (4jmy - costs) nebo
neutralni (subjekt nikterak neovlivni).

Ujmy (,,Costs*) — zaporné efekty plynouci z realizace projektu. Jednd se o negativni dopady na
zkoumany subjekt ¢i jejich skupinu. Mnohé z téchto dopadi 1ze monetarizovat jako néklady.

Piinosy (,,Benefits®) — kladné ucinky plynouci z realizace projektu. Jedna se o pozitivni dopady na
zkoumany subjekt ¢i jejich skupinu.

Zainteresovany subjekt (,,Beneficiant*) — subjekt ¢i jejich skupina (véetné investora), na kterého
dopadaji kladné i zaporné Gcinky plynouci z realizace projektu.
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3. Definice podstaty projektu

Predmétem projektu je prestavba Zelezni¢niho uzlu Brno. Proti sobé lezi dvé konkurenéni varianty
ptestavby:

Varianta A-odsunuta: modernizace zelezni¢niho provozu na tzemi meésta v souladu s platnym
Uzemnim planem mésta Brna (SUDOP, ArchDesign)

Varianta B-pfisunuti: — modernizace Zelezni¢niho provozu na zemi mésta Brna s osobnim
nadrazim podél ulice Nadrazni (obc¢anska koalice Nadrazi v centru)

Lokalizace projektu
Varianta A by se realizovala jizn€ cca 950 m od soucasné polohy hlavniho nadrazi Brno.
Varianta B by se realizovala v lokalité sou¢asného hlavniho nadrazi Brno.

Finandéni zajiSténi investic¢ni faze akce

Prestavba Zelezni¢niho uzlu Brno bude financovana zvice zdroji. Dle vladniho usneseni je
predpoklad cerpani ze SFDI, fondti EU, mésta Brna, Jihomoravského kraje a prodeje pozemkii.

Stadium projektu

Projekt se nachazi v predinvesti¢ni fazi, jedna se o obdobi ptipravnych praci, ve kterém se projekt
pfipravuje a rozhoduje se o jeho realizaci ¢i zamitnuti. Magistrat Brna vydal k varianté A-odsunuté
kladné uizemni rozhodnuti.

4. Zainteresované strany
Skupina investora:

= Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty
»  Statni fond dopravni infrastruktury
»  Jihomoravsky kraj
= Me¢csto Brno
= Fondy EU
Skupina samospravy:

= Jihomoravsky kraj
= Meésto Brno
Skupina uzivatell:

= Cestujici vefejnost

5. Relevantni ujmy a uzitky

Vzhledem k nesourodému stupni projektové dokumentace je vyuzita rozdilova metoda ekonomickych
vypoctl, véetné rozdilové cost-benefit analyzy (CBA). To umoznuje zaméfit se pouze na ty naklady a
uzitky, u kterych lze pfedpokladat, ze se v jednotlivych variantich budou vyznamnéji lisit (Tabulka
1). Z dostupnych podkladt byly jako relevantni naklady a uzitky vyhodnoceny:

= investiéni vydaje ZUB pfepoétené na cenovou troveit 2007 se zahrnutim pielozky Brno —
Blazovice

= investi¢ni vydaje vyvolané (zejména je tvoii vyvolané tpravy systému MHD)

= ocenéné Ujmy cestujicich plynouci z prodlouzeni doby piepravy (nadrazi — cilové misto v
Brng)

= vyvolané naklady dopravniho podniku mésta Brno

Ostatni relevantni naklady a pfinosy jsou z nedostatku podkladd a na zakladé expertniho posouzeni
uvazovany za rovnocenné pro ob¢ varianty.
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Tabulka 1 Relevantni ndklady a uzitky pro rozdilovou CBA (v tis. KC)

Naklady na zelezni€ni infrastrukturu Varianta A | Varianta B
- investiéni naklady ZUB projektové 26 102 564* | 24 913 000**
- investiéni naklady vychoziho stavu A=B A=B
- naklady na udrzbu a opravy Zelezni¢ni infrastruktury A=B A=B
Naklady dopravcu
- naklady na fizeni vlakové dopravy A=B A=B
- naklady na provoz a jizdu vlaku A=B A=B
Vynosy dopravcu
- trzby z jizdného a prepravného A=B A=B
- Uhrada nakladl za verejnou sluzbu A=B A=B
Ostatni naklady
- pfinosy statu béhem vystavby A=B A=B
- externi u€inky projektu
- ocenéni Casu cestujicich 160 648 29 665
- zvySeni bezpecénosti dopravy A=B A=B
- ztraty z dopravniho hluku A=B A=B
- ztraty z kongesci A=B A=B
- ztraty z exhalaci vozidel A=B A=B
- vyvolané naklady dopravniho podniku mésta Brno| 150 000 0
- vyvolané investi¢ni ndklady mésta Brno 3317 436 0
- ostatni vyvolané naklady(+) / pfinosy(-) -8 021*** -6 791**

* v tom uvazovana prelozka trati Brno — Ponétovice ve vysi 2,2 mld. K¢

**y tom uvazovana prelozka traté Ponetovice - Brno véetné zastavek Letisté Turany a Komdrov ve
vsi 6,202 mld. K¢

**¥X prinos zvySeni zaméstnanosti

Vyse ujmy cestujici verejnosti v diisledku prodlouzeni cesty byla stanovena nasledovne:

Tabulka 2 Vycisleni ujmy cestujicich v diisledku prodlouzent cestovniho casu

varianta A | varianta B | Jednotka
Casova ztrata cestujicich 332375 61375 | minut/den
Casova ztrata cestujicich 5540 1023 | hodin/den
ocenéni ¢asu 116 116 | K&/hod
pocet pracovnich dnu 250 250 | pracovnich dni/rok
vycisleni Gjmy 160648 29665 | tis.K&/rok

Vyse piinosu pro cestujici vefejnost v disledku zkraceni cesty po vybudovani ptelozky Ponétovice —
Brno shodna a proto nebyla vyc¢islena.

Vyse Gjmy dopravniho podniku Brno byla vy¢islena pracovniky DP takto: nartst celkovych vykont
tramvajové dopravy varianty A-odsunuté je odhadovan o cca 11%, coz pifi porovnani s celkovou
nakladovou cenou pro rok 2007 (957 370 tis. K¢) predstavuje finanén€ vyjadieny nardst provoznich
nakladii tramvajové dopravy cca 105 mil. K¢ za kalendaini rok. K tomu bylo odhadnuto zvySeni
nakladd autobusové a trolejbusové dopravy ve vysi 45 mil. K¢. Celkem se tedy tjma DPMB uvazuje
ve vysi 150 mil. K¢ /rok.

5
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6. Stanoveni diskontni sazby

Provadécimi pokyny MD ze zati 2006 byla diskontni sazba stanovena ve vysi 5 %.

Evropskou komisi doporuc¢ena doba zivotnosti v oblasti Zeleznicni dopravy je 30 let. V ramci
citlivostni analyzy je vypocet proveden také pro dobu porovnani 50 let, abychom piipadné

NS 24

vystavby muiZe trvat 10 a vice let, zatimco vypocet je proveden metodou ,,overnight®.

V kontrolnim zavéru kontrolni akce Finan¢ni prostfedky urcené na rekonstrukce a modernizace
zelezniCnich trati, uvefejnéném ve Véstniku  Nejvyssiho  kontrolniho tufadu 2007
(http://www.nku.cz/kon-zavery/K06018.pdf) 06/18, bylo konstatovano, Ze hodnoceni spolecensko-
ekonomické efektivnosti nebyla provadéna tak, aby vypoctené vysledky byly objektivnim podkladem
pro vybér akci. Predevsim jsou vyjmenovany nedostatky, které byly v rozporu s tim, aby hospodateni
s finan¢nimi prostiedky bylo efektivni. .

V hodnoceni ekonomické efektivnosti akce ,,Zelezni¢ni uzel Brno 1. &ast osobniho nadrazi“, ktera
byla provedena v roce 2004 v ramci studie proveditelnosti piestavby Zelezni¢niho uzlu Brno jako
celku (vystavba byla rozdélena do péti etap), zjistil NKU nésledujici nedostatky:

* nebyly posuzovany varianty mozné piestavby uzlu. Porovnavana byla pouze vystavba
nového nadrazi v odsunuté poloze s tzv. referencni variantou (rekonstrukci Zelezni¢niho uzlu
ve stavajici poloze);

= uspora rezijnich ndkladi o 30 %, ktera ma plynout z Uspory zaméstnanct, nebyla
zdivodnéna a byla stanovena pouze odhadem zpracovatele;

= do uspor Casu cestujicich nebyl zapocitan negativni dopad pfesunu cestujicich na nové
nadrazi. Finanéni vyjadieni této ispory nebylo rovnéz zdivodnéno;

» v celkovych investi¢nich nékladech varianty s vystavbou nového nadrazi nebylo uvazovano s
naklady na vystavbu nezbytné méstské infrastruktury.

7. Vypocet Kkriterialnich ukazatela

Vypocet je proveden metodou ndkladi Zivotniho cyklu (LCC — Life Cycle Cost) s pfihlédnutim k
provadécim pokyntim pro hodnoceni efektivnosti investic Zelezniénich staveb, které vydal SZDC
12.7.2006. Vypocet je proveden ve stalych cenach. Vzhledem k neurcitosti doby zahajeni vystavby a
jeji etapizaci jsou investi¢ni naklady ve vypoctu LCC uvazovany tzv. ,,overnight”, tj. bez promitnuti
etapizace i bez kalkulovani investi¢nich trokti. V tomto ptipadé byla pouzita rozdilova metoda, pfi
které neni vycislena konkrétni rentabilita, ale pouze pfispévek jednotlivych variant, a to pouze
v relevantnich polozkach, kde lze ocekavat jejich rozdilnost. V konecném vysledku tak Ize stanovit,
ktera varianta ptinese oproti druhé usporu a tuto usporu Ize kvantifikovat jako ro¢ni anuitu LCC.

V navaznosti na vysledky rizikové analyzy je provedena také citlivostni analyza na vysi investicnich
nakladl a na vysi ujmy jednotlivych zainteresovanych stran.


http://www.nku.cz/kon-zavery/K06018.pdf
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Tabulka 3 Vypocet LCC Varianta A-odsunuta

Vydaje tis. K¢

rok 0 1 2
investi¢ni vydaje ZUB 26102564

inv. vydaje vyvolané 3317436

udrzba a opravy

Cas cestujicich 160648 160648
DP Brno 150000 150000
Ostatni -8021 -8021
Celkové vydaje 29420000 302627 302627
Kumulované vydaje 0 1 2
investi¢ni vydaje ZUB 26102564 26102564 26102564
inv. vydaje vyvolané 3317436 3317436 3317436
udrzba a opravy 0 0
Cas cestujicich 160648 321296
DP Brno 150000 300000
Ostatni -8021 -16043
Celkové vydaje 29420000 29722627 30025253
diskontni mira 5% 5%
Diskontované vydaje 0 1 2
investi¢ni vydaje ZUB 26102564 0 0
inv. vydaje vyvolané 3317436 0 0
udrzba a opravy 0 0
Cas cestujicich 152998 145712
DP Brno 142857 136054
Ostatni -7639 -7276
Celkové vydaje 29420000 288216 274491
Kumulované diskontované vydaje 0 1 2
investi¢ni vydaje ZUB 26102564 26102564 26102564
inv. vydaje vyvolané 3317436 3317436 3317436
udrzba a opravy 0 0
Cas cestujicich 152998 298710
DP Brno 142857 278912
Ostatni -7639 -14915
Celkové vydaje 29708216 29982707
doba porovnani 30 let 50 let
naklady Zivotniho cyklu LCC 34072112 34944728
anuita LCC 1866359 1914158
Vypocet anuity 0 1 2
investi¢ni vydaje ZUB 1429813 1429813
inv. vydaje vyvolané 181718 181718
udrzba a opravy 0 0
Cas cestujicich 160648 160648
DP Brno 150000 150000
Ostatni -8021 -8021
anuita celkem 1914158 1914158
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Tabulka 4 Vypocet LCC Varianta B-prisunuta

Vydaje tis. K¢

rok 0 1 2 3 4 5
investi¢ni vydaje ZUB 24913000

inv. vydaje vyvolané 0

udrzba a opravy

¢as cestujicich 29665 29665 29665 29665 29665
DP Brno 0 0 0 0 0
Ostatni -6791 -6791 -6791 -6791 -6791
Celkové vydaje 24913000 22874 22874 22874 22874 22874
Kumulované vydaje 0 1 2 3 4 5
investi¢ni vydaje ZUB 24913000 24913000 24913000 24913000 24913000 24913000
inv. vydaje vyvolané 0 0 0 0 0 0
udrzba a opravy 0 0 0 0 0
¢as cestujicich 29665 59329 88994 118658 148323
DP Brno 0 0 0 0 0
Ostatni -6791 -13582 -20372 -27163 -33954
Celkové vydaje 24913000 24935874 24958748 24981621 25004495 25027369
diskontni mira 5% 5% 5% 5% 5%
Diskontované vydaje 0 1 2 3 4 5
investi¢ni vydaje ZUB 24913000 0 0 0 0 0
inv. vydaje vyvolané 0 0 0 0 0 0
udrzba a opravy 0 0 0 0 0
¢as cestujicich 28252 26907 25625 24405 23243
DP Brno 0 0 0 0 0
Ostatni -6467 -6159 -5866 -5587 -5321
Celkové vydaje 24913000 21785 20747 19759 18818 17922
Kumulované diskontované vydaje 0 1 2 3 4 5
investi¢ni vydaje ZUB 24913000 24913000 24913000 24913000 24913000 24913000
inv. vydaje vyvolané 0 0 0 0 0 0
udrzba a opravy 0 0 0 0 0
¢as cestujicich 28252 55159 80784 105189 128432
DP Brno 0 0 0 0 0
Ostatni -6467 -12627 -18493 -24080 -29401
Celkové vydaje 24913000 24941252 24968159 24993784 25018189 25041432
doba porovnani 30 let 50 let | 50-30 let

naklady Zivotniho cyklu LCC 25369017 25330582 -38436 kontrola: 25330582
anuita LCC 1389632 1387527

Vypocet anuity 0 1 2 3 4 5
investi¢ni vydaje ZUB 1364653 1364653 1364653 1364653 1364653
inv. vydaje vyvolané 0 0 0 0 0
udrzba a opravy 0 0 0 0 0
¢as cestujicich 29665 29665 29665 29665 29665
DP Brno 0 0 0 0 0
Ostatni -6791 -6791 -6791 -6791 -6791
anuita LCC 1387527 1387527 1387527 1387527 1387527
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Tabulka 5 Vypocet rozdilovych LCC Varianta B — Varianta A

Vydaje tis. K¢

rok 0 1 2 3 4 5
investi¢ni vydaje ZUB 1189564 0 0 0 0 0
inv. vydaje vyvolané -3317436 0 0 0 0 0
udrzba a opravy 0 0 0 0 0
Cas cestujicich -130983 -130983  -130983  -130983 -130983
DP Brno -150000 -150000  -150000  -150000 -150000
Ostatni 1231 1231 1231 1231 1231
Celkové vydaje -4507000  -279753 -279753 279753  -279753 -279753
CF 4507000 279753 279753 279753 279753 279753
Kumulované vydaje 0 1 2 3 4 5
investi¢ni vydaje ZUB -1189564 -1189564 -1189564 -1189564 -1189564 -1189564
inv. vydaje vyvolané -3317436  -3317436 -3317436  -3317436  -3317436 -3317436
udrzba a opravy 0 0 0 0 0
Cas cestujicich -130983 -261967  -392950  -523933 -654917
DP Brno -150000 -300000  -450000  -600000 -750000
Ostatni 1231 2461 3692 4922 6153
Celkové vydaje -4507000 -4786753 -5066506 -5346258 -5626011 -5905764
diskontni mira 5% 5% 5% 5% 5%
Diskontované vydaje 0 1 2 3 4 5
investi¢ni vydaje ZUB -1189564 0 0 0 0 0
inv. vydaje vyvolané -3317436 0 0 0 0 0
udrzba a opravy 0 0 0 0 0
¢as cestujicich -124746 -118806  -113148  -107760 -102629
DP Brno -142857 -136054  -129576  -123405 -117529
Ostatni 1172 1116 1063 1012 964
Celkové vydaje -4507000  -266431 -253744  -241661  -230153 -219194
Kumulované diskontni vydaje 0 1 2 3 4 5
investi¢ni vydaje ZUB -1189564 -1189564 -1189564 -1189564 -1189564 -1189564
inv. vydaje vyvolané -3317436  -3317436 -3317436  -3317436 -3317436 -3317436
udrzba a opravy 0 0 0 0 0
¢as cestujicich -124746 -243552  -356700  -464460 -567089
DP Brno -142857 -278912  -408487  -531893 -649422
Ostatni 1172 2288 3351 4363 5328
Celkové vydaje -4507000 -4773431 -5027175 -5268836 -5498990 -5718183
Ziskova Kritéria "viceinvestice': doba porovnani 30 let doba porovnani 50 let
vice-investice IN (varianta B-A) tis. K¢ -4507000 -4507000
NPV (varianta B-A) tis. K¢ 8807486 9614146
IRR (varianta B-A) % #DIV/0! #DIV/0!
SIR (savings-to-investment ratio) - -0,954 -1,133
nasledujici tdaje jsou v tis. K¢ var.A var.B var.B-var.A | var.A var.B var.B-var.A
pocatecni investice 29420000 24913000 -4507000 | 29420000 24913000 -4507000
naklady Zivotniho cyklu LCC 34072112 25369017 -8703094 | 34944728 25330582 -9614146
anuita LCC 1866359 1389632 -476727 | 1914158 1387527 -526632
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Obrazek 1 Porovnani kumulovanych nediskontovanych vydajii
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Obrazek 2 Porovnani kumulovanych diskontovanych vydajii
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Obrdzek 3 Anuita nakladii Zivotniho cyklu LCC

A - Anuita LCC

2500000

2000000 -

1500 000 -

O anuita LCC
1000 000

tis.K¢é

500 000 -

rok
B - Anuita LCC
2 500 000
2000 000 -
1500 000 -
0
f; O anuita LCC
~ 1000000
500 000 -
0
1 6 11 16 21 26 31 36 41 46
rok

12



//g CityPlan spol. s r.0., CSN EN ISO 9001, Poskytovani sluzeb v energetice, dopravé a Zivotnim prostiedi

GityPlan Jindrisska 17, 110 00 Praha 1, tel.: 224922989, fax: 224922072, e-mail: energetika@cityplan.cz

Obrazek 4 Prehled rozdilu nediskontovanych a diskontovanych vydajii obou variant (B-A)
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Obrazek 5 Souhrnny pribeh diskontovanych kumulovanych vydaju
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U varianty A kumulované diskontované vydaje rostou (projevuji se Gjmy cestujicich a DPMB), u

varianty B mirn¢ klesaji (projevuji se pfinosy zkraceni ¢asu cestujicich). Citlivost na dobu porovnani
30 nebo 50 let je nizka.

Obrdzek 6 Souhrnné vyhodnoceni prispévku k efektivité investic obou variant a jejich rozdilu B-A
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Zavér ekonomické analyzy

Protoze nebyla definovana nulova varianta (resp. pro ni nejsou vycisleny naklady a ptinosy), nelze
spocitat vlastni efektivnost investic variant A a B.

Je vSak mozné spocitat efektivnost investice varianty A oproti variant¢ B. Tim se ,,de facto za
nulovou variantu oznaCi varianta B, tj. varianta ,ned€lat nic ve smyslu neménit dfive ucinéné
rozhodnuti ve prospéch realizace varianty B - odsunuté.

vvvvvv

ekonomiky obou variant.

Na zakladé¢ provedené analyzy nakladt a uzitkli 1ze konstatovat, Ze rozhodnuti ve prospéch varianty B

vvvvvv

piinos ve vysi Cisté soucasné hodnoty NPV 8 807 miliont K¢. Je to proto, ze naklady Zivotniho cyklu
LCC varianty A jsou o 8 807 milionti K¢ vys$si nez naklady zZivotniho cyklu LCC varianty B.

Na zaklad¢ vypoctu anuity pii dobé porovnani 30 let Ize konstatovat, Ze varianta B ptinasi oproti
varianté A ro¢ni ekonomickou usporu ve vysi 476,7 miliont K¢&/r.

Pro zjisténi stability tohoto vyroku byla dale provedena citlivostni analyza na zménu vstupnich udajt.

8. Citlivostni analyza
Citlivostni analyza byla provedena zjisténim citlivosti vysledkli na zménu nasledujicich vstupnich
udajt:
= Citlivost na zménu investi¢nich vydaja.
» Citlivost na zménu vyse vyvolanych investi¢nich nakladt v oblasti MHD.
= Citlivost na zménu vyvolanych provoznich nakladd Dopravniho podniku mésta Brno se
zajisténim obsluznosti nového nadrazi.
= Citlivost na zménu ¢asové Gjmy cestujici vefejnosti.
Hlavnim kritériem, kterym je posuzovana efektivnost investice varianty B oproti varianté A je Cista

soucasna hodnota NPV (Net Present Value). Interpretace ukazatele: Investi¢ni projekt Ize povaZovat
za piijatelny, pokud je ukazatel NPV vétsi nebo roven nule.

Pomocnym kritériem je vnitini vynosové procento IRR (Internal Rate of Return). Interpretace
ukazatele IRR: Investi¢ni projekt je piijatelny, pokud je ukazatel IRR vétSi neZ piedpokladand
diskontni sazba. Kritérium IRR je uvazovano jako pomocné proto, ze z jeho konstrukce a vlastnosti
vyplyva hned nckolik ,pasti a pifi nekterych vstupnich hodnotach také kritérium nevykazuje
kritérium zadnou hodnotu. V takovém pfipadé je jednoznacné nutné se orientovat podle NPV, pfip.
Indexu rentability NPV/I (savings-to-investment ratio).
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8.1 Citlivost na zménu investi¢nich vydaji

Obrazek 7 Citlivost na neurcitost (zvySeni) investicnich nakladii varianty B

Citlivostni analyza na zménu Ni varianty B
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110 1,1 1,2 115
-2 - + -209
prostor pro zwSeni Ni varianty B 0%
4 4 -40%
-6 -60%

zvyseni Ni varianty B

Tabulka 6 Vypocet bodu zvratu vysledkit CBA pri zvyseni investicnich nakladii varianty B

vice-investice IN (varianta B-A) tis. K¢
NPV (varianta B-A) tis. K¢
IRR (varianta B-A) %
SIR (savings-to-investment ratio) -
nasledujici udaje jsou v tis. K¢ var.A

pocatecni investice
naklady Zivotniho cyklu LCC
anuita LCC 1866359

Ziskova Kritéria "viceinvestice': doba porovnani 30 let

29420000 33720486
34072112 34176503
1872077

var.B-var.A

doba porovnani 50 let

var.A var.B

29420000 33720486
34944728 34138068
1914158 1869972

var.B-var.A

4300486
806660
6,18%
1,188

4300486
-806660
-44186

Budou-li relevantni investi¢ni naklady varianty B vyssi o 8 807,5 mil.K¢ vySsi nez v soucasnosti
odhadované, to znamena o 4 300,5 mil.K¢ vy$si nez investi¢ni naklady varianty A, piestane byt
varianta B vyhodnéjSi nez varianta A z hlediska rentability. V tomto bod¢ zvratu je NPV = 0 a
dosahovand rentabilita IRR zmény z varianty A na variantu B ¢ini 5%.
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8.2 Citlivost na zménu vySe vyvolanych investi¢nich nakladi v oblasti MHD

Propocet je proveden pro objem vyvolanych investi¢nich nakladi MHD na zaji§téni obsluznosti
nového nadrazi v odsunuté poloze (varianta A) 0 az 4,5 miliard K¢.

Obrazek 8 Citlivost na rozsah vyvolané investice MHD ve varianté A

Citlivostni analyza na vyvolané investice v MHD ve varianté A
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Tabulka 7 Vysledek CBA pri nezahrnuti vyvolanych investicnich ndkladit na MHD

Ziskova Kkritéria "viceinvestice'": doba porovnani 30 let doba porovnani 50 let
vice-investice IN (varianta B-A) tis. K¢ -1189564 -1189564
NPV (varianta B-A) tis. K¢ 5490050 6296710
IRR (varianta B-A) % #DIV/0! #DIV/0!
SIR (savings-to-investment ratio) - -3,615 -4,293
nasledujici tdaje jsou v tis. K¢ var.A var.B var.B-var.A | var.A var.B var.B-var.A
pocatecni investice 26102564 24913000 -1189564 | 26102564 24913000 -1189564
naklady Zivotniho cyklu LCC 30754676 25369017 -5385658 [ 31627292 25330582 -6296710
anuita LCC 1684641 1389632 -295009 | 1732440 1387527 -344913

I pti nezahrnuti vyvolané investice na MHD na zajisténi obsluznosti nového nadrazi v odsunuté poloze
(argument: investice se stejné diiv nebo pozdéji zrealizuje pro obsluhu lokality Jizni centrum) je NPV
varianty B- pfisunuté vyssi o 5,49 miliard K¢, nez NPV varianty A-odsunutg.
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8.3 Citlivost na zménu vyvolanych provoznich nakladi DPMB

Propocet je proveden pro objem zvySeni provoznich nakladd Dopravniho podniku mésta Brno se
zajisténim dopravni obsluznosti nového nadrazi v odsunuté poloze (varianta A) ve vysi 0 az 300
miliont K¢/r.

Obrazek 9 Citlivost na rozsah zvyseni provoznich nakladit DPMB ve varianté A

Citlivostni analyza na zvysSeni nakladi DPMB ve varianté A
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Tabulka 8 Vysledek CBA pri nezahrnuti zvyseni provoznich nakladit DPMB

Ziskova Kritéria "viceinvestice'": doba porovnani 30 let doba porovnani 50 let
vice-investice IN (varianta B-A) tis. K¢ -4507000 -4507000
NPV (varianta B-A) tis. K¢ 6501618 6875757
IRR (varianta B-A) % #DIV/0! #DIV/0!
SIR (savings-to-investment ratio) - -0,443 -0,526
nasledujici tdaje jsou v tis. K¢ var.A var.B var.B-var.A | var.A var.B var.B-var.A
pocatecni investice 29420000 24913000 -4507000 | 29420000 24913000 -4507000
naklady Zivotniho cyklu LCC 31766244 25369017 -6397227 [ 32206339 25330582 -6875757
anuita LCC 1740051 1389632 -350419 | 1764158 1387527 -376632

I pfi nezahrnuti zvyseni provoznich nakladi Dopravniho podniku mésta Brno pro zajisténi obsluznosti
nového nadrazi v odsunuté poloze je NPV varianty B-pfisunuté vyssi o 6,5 miliard K¢, nez NPV
varianty A-odsunuté.
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8.4 Citlivost na zménu ¢asové ujmy cestujici verejnosti

Propocet je proveden pro ocenéni ¢asové jmy cestujici vefejnosti v rozsahu 0 az 200 K¢/h. Podle
soucasné metodiky MD se ocenuje ¢asova iijma cestujicich ve vysi 116 K¢/,

Obrazek 10 Citlivost na ocenéni casové ujmy cestujicich

Citlivostni analyza na ocenéni ¢asové ujmy cestujicich
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Tabulka 9 Vysledek CBA pri nezahrnuti casové ujmy cestujicich.

Ziskova Kkritéria "viceinvestice'": doba porovnani 30 let doba porovnani 50 let
vice-investice IN (varianta B-A) tis. K¢ -4507000 -4507000
NPV (varianta B-A) tis. K¢ 6793951 7222924
IRR (varianta B-A) % #DIV/0! #DIV/0!
SIR (savings-to-investment ratio) - -0,507 -0,603
nasledujici tdaje jsou v tis. K¢ var.A var.B var.B-var.A | var.A var.B var.B-var.A
pocatecni investice 29420000 24913000 -4507000 | 29420000 24913000 -4507000
naklady Zivotniho cyklu LCC 31602559 24913000 -6689559 [ 32011951 24789027 -7222924
anuita LCC 1731085 1364653 -366432| 1753510 1357862 -395648

I pfi nezahrnuti ¢asové ujmy cestujici verejnosti je NPV varianty B-pfisunuté vyssi o 6,79 miliard K¢,
nez NPV varianty A-odsunuté.

19



//g CityPlan spol. s r.0., CSN EN ISO 9001, Poskytovani sluzeb v energetice, dopravé a Zivotnim prostiedi

GityPlan Jindrisska 17, 110 00 Praha 1, tel.: 224922989, fax: 224922072, e-mail: energetika@cityplan.cz

9. Vysledné zhodnoceni variant podle CBA

Z provedené analyzy nakladi a uzitkti a nasledného propoctu rentability lze variantu B-pfisunutou
povazovat za ekonomicky a spolecensky vyhodnégjsi. Chovani posuzovaného systému je konzervativni
a stabilni.

Tato skute¢nost byla ovéfena testem citlivosti a byla provedena citlivostni analyza na zménu vstupnich
hodnot.

Poradi variant rentability investice do zelezni¢ni infrastruktury se nemeéni ani pii vylouceni nékterého
z externich u¢inkd (vyvolana investice do MHD, vyvolané provozni naklady DPMB, ¢asova jma
cestujicich).

Ke zvratu poradi variant dojde pouze pokud dojde k podstatnému zvySeni relevantnich investicnich
nakladii varianty B oproti varianté A.

Vypocteny bod zvratu ¢ini 8 807,5 miliond K¢, o které by se oproti vstupnim piedpokladim musela
zvysit vyse relevantnich investi¢nich vydaji varianty B, aby se zménilo potfadi hodnoceni a varianta
A-odsunuta byla ekonomicky vyhodnéjsi. Toto zvySeni prestavuje 35,35% oproti v soucasné dobée
uvazovanym investicnim vydajim.

Bod zvratu byl dale podroben testu na eskala¢ni koeficient tj. rdst investi¢nich nakladii obou variant
s timto vysledkem:

Obrazek 11 Test bodu zvratu na eskalacni koeficient investicnich ndkladii

Citlivostni analyza na eskalacni koeficient Ni
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IRR
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Kde byly uvazovany investi¢ni nakladu takto:
Varianta A: Nip*(1+k.) (mil.K¢)
Varianta B: Njg*(1+k.) + 8807,5 (mil.K¢)

S rostoucim eskalacnim koeficientem (inflace, rGst cenu stavebnich praci apod.) se NPV i IRR
dosahované u varianty B zvySuji, to znamena, ze jeji vyhodnost se zvySuje a vyrok o jeji ekonomické
vyhodnosti je stabilni.
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