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1. Uvod

Riziko je neoddélitelnou soucasti kazdého konani jednotlivce i organizaci, soukromych i1 verejnych.
Proto je nezbytné, aby kazdd koncepce, plan, projekt apod. se kromé jejich podstaty zabyval i
moznymi souvisejicimi riziky. Pfitom neni dostatecné vychazet pouze z pohledu do ,,zpétného
zrcatka® a zabyvat se pouze historickou zkusenosti, statistikou a pravdépodobnosti, ale je tieba vnimat
1 ,,vyhled z pfedniho okna“ a vnimat nové hrozby, se kterymi dosud neni zkusSenost. Jedin¢ tak lze
snizit riziko piekvapeni a podhodnocené ¢i nedostatecné prevence.

Riziko je historicky vyraz, pochazejici ze 17. stoleti, kdy se objevil v souvislosti s lodni plavbou.
Vyraz ,,risico“pochazi z italStiny a oznaCoval uskali, kterému se museli plavci vyhnout. Existuji rizné
definice rizika (pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru, odchyleni skutecnych a
ocekavanych vysledku atd.). Ekonomicka definice rizika, ktera byla poprvé vyicena roku 1711 a jejim
autorem je Abraham de Moivre, tika, Ze riziko ztraty urCité sumy ma protikladny vztah k ocekavani a
jeho hodnota je sou¢inem pravdépodobnosti a dopadu (potencialni ztraty).

Hodnoceni a fizeni rizik je proces, jehoz cilem je optimalizace rizika. Prvni Cast procesu, ktera se
zabyva identifikaci, hodnocenim a srovnanim rizik, pfinasi podklady potfebné pro druhou c&ast
procesu, ve které¢ jsou pfijimana opatfeni pro sniZeni rizik na unosnou miru (snaha o dosazeni
prijatelného rizika), Zatimco prvni ¢ast procesu - identifikace a hodnoceni rizik - Ize chapat jako
¢innost vyhradné védeckou (multidisciplinarni), fizeni (management) rizika vzhledem k moznym
dopadam pftijatych opatfeni zahrnuje vedle védeckych disciplin (ekonomie, sociologie, psychologie) i
politicky aspekt.

Obrazek 1 Izolinie stejnych rizik

Prijatelne Podminéné prijatelné
rizike Z riziko

‘ K ':-:':5#########&1

* + - .
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Dopad

Riziko je tedy jakakoliv udalost, ktera muize negativné ovlivnit o¢ekavané vysledky piestavby
zelezni¢niho uzlu. Tuto udélost lze charakterizovat mirou pravdépodobnosti a velikosti dopadu na
schvalené zameéry a cile. Je-li vysledek horsi, nez o¢ekavany, dochazi ke ztrate.
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2. Metodika

Hrozba, Ze nastane nezadouci udalost se vyjadii pravdépodobnosti (P)jejiho vyskytu. Byla zvolena
tato stupnice:

Stupen  Vyskyt udalosti je
1 Nepravdépodobny

2 Malo pravdépodobny
3 Obvykly

4 Pravdépodobny

5 Teémér jisty

Dopad (D), ktery zpiisobi nezadouci udalost se vyjadii velikosti (mirou) z hlediska chranénych zajmt
zainteresované strany. Byla zvolena tato stupnice:

Stupen Dopad udalosti je
1 Zanedbatelny

2 Maly

3 Stiedni
4 Velky

5 Kriticky

Podle vysledkt analyzy rizik (pravdépodobnosti a dopadi nezaddoucich udalosti) se provede
hodnoceni rizik a s uréenymi kritérii pro piijatelnost se posoudi zavaznost a piijatelnost
rizika. V ptipadé, ze riziko je nepfijatelné, je tieba doporucit provedeni hlubsi analyzy rizika,
stanovit a nasledné se provést opatieni ke snizeni rizika.

Kritéria pro stanoveni pfijatelnosti rizika byla zvolena nasledovné:
PxD Hodnoceni rizika
1 -4 riziko je prijatelné
5—14 riziko je podminéné pfijatelné

15-25 riziko je nepfijatelné
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Vysledky lze také zobrazit graficky:

Pravdépodobnost —

Jednotliva rizika lze také setfidit podle skore a urcit tak prehledné priority z hlediska dalsiho fizeni
rizika projektu.

Skoérovani rizika: Riziko = Pravdépodobnost x Dopad

VDTOAD Q@ T . X _3 30T 50 ~C S X<N

] o .
W neprijatelné

]

[ ] O podminéné prijatelné

[ ] E pfijatelné

[

[

0 5 10 15 20 25

Analyza rizik se zpracovava zvlast’ z pohledu (irovné):
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1. Investora infrastruktury (SZDC, potazmo statu - SFDI, Mésto Brno, Jihomoravsky
kraj, v ptipad¢ Cerpani dotaci ale i Evropské Unie)

2. Uzivateld infrastruktury (ob¢an¢)

3. Samospravy jako regulatora rozvoje Uzemi a vlastnikd komplementarnich podnikt
DPMB, a.s. a KORDIS JMK, spol. s r. 0. (Mésto Brno, Jihomoravsky kraj)

Takovy pfistup umoziiuje otevieny dialog mezi vSemi zainteresovanymi stranami aby mohly
diskutovat odliSnosti ve svém vnimani rizika. U€elem rizikové analyzy je proto rozpoznat jaka rizika
jsou spojena s realizaci obou variant a tato rizika zpruthlednit.

3. Prvni urovei rizik a jejich ¢lenéni

Rizika jsou pro piehlednost ¢lenéna na:

Rizika z pohledu investora projektu (SZDC, s.0. a stitu):

4.1 Riziko pfedstavitele projektu
4.2 Rizika pfi vystavbé
4.2.1 Riziko piekroceni investi¢nich nakladt
4.2.2 Riziko nenaplnéni modelu financovani
4.2.3 Riziko nedodrzeni harmonogramu vystavby
4.2.4 Riziko nedodrzeni projektovych parametri
4.2.5 Riziko stavebné technickych komplikaci
4.3 Riziko povolovacich fizeni
4.3.1 Riziko povolovacich fizeni
4.3.2 Riziko odvolacich sport
4.3.3 Environmentalni riziko
4.3.4 Riziko pamatkové ochrany
4.4 Riziko sniZeni trzeb

Rizika z pohledu samospravy (Mésta Brno v¢. DP a Jihomoravského kraje):

5.1 Riziko vyvolanych investi¢nich nakladt MHD
5.2 Riziko vyvolanych provoznich nakladd MHD
5.3 Riziko zvysenych nakladl za vykup nemovitosti
5.4 Riziko nedokonceni rozvojového zaméru tzemi
5.5 Riziko chybného politického rozhodnuti

5.6 Rizika koordina¢ni

5.7 Riziko jinych nez ocekavanych tc¢inki projektu

Rizika z pohledu uzivateld infrastruktury (cestujici verejnosti):

6.1 Riziko prodlouzeni cestovni doby
6.2 Riziko zvyseni zranitelnosti

6.3 Riziko nehodovosti a prepravy nebezpecného nakladu
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4. Hodnoceni rizika z pohledu investora (SZDC a stitu)

4.1 Riziko predstavitele projektu (sponsor risk)
Charakteristika

Toto riziko je v souCasném trznim prostfedi financujicimi institucemi velmi sledované a je Uzce
spojeno s rizikem realizaénim. Pohled financujicich instituci na riziko realizace bude siln¢ ovliviiovan
jejich pohledem na riziko ptedstavitele projektu. Riziko predstavitele projektu mtze byt rozdéleno na
tii Casti:

= davéryhodnost pfedstavitel projektu

= vlozeni vlastniho kapitalu

vvvvvv

= jeho zkuSenost (nejdilezitéjsi podstata spole¢nosti).

Stav

Predstavitelem projektu a investorem je v obou variantich Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni
organizace, ktera svou ¢innost vykonava v rozsahu pravniho nastupnictvi dle § 21 odst. 2 zédkona ¢.
77/2002 Sb. o akciové spole¢nosti Ceské drahy. Na financovani se bude podilet Jihomoravsky kraj. U
vyvolanych investic méstské infrastruktury véetné MHD bude investorem M¢sto Brno.

Hodnoceni rizika

Hodnoceni rizika

Predstavitel projektu Sprava zeleznicni dopravni cesty, statni organizace, spliiuje vSechny
predpoklady, které od predstavitele projektu budou oc¢ekavat potencialni financujici instituce.

Tabulka 1 Hodnoceni rizika predstavitele projektu

Pravdépodobnost

(A,B)

Dopad

Opatreni na zvladani rizika

Nejsou tieba.
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4.2 Riziko pri vystavbé

4.2.1 Riziko prekroceni investi¢nich nakladia
Charakteristika

Riziko piekro¢eni investi¢nich nakladl je u velkych staveb typické a je zna¢né. Souvisi se stupném
neurcitosti informaci, které byly k dispozici pfi projektové pfipravé a s neurCitosti podminek, které se
v souvislosti s vystavbou mohou vyskytnout. Z hlediska financujicich instituci je dalezité, jak se bude
schopen predstavitel projektu s prekroCenim investicnich nakladi vyrovnat (souvisi s rizikem
predstavitele projektu).

Stav

Pravdépodobné piekroceni investi¢nich nakladi se odhaduje ve vysi 30% pro variantu A a 50% pro
variantu B.

Tabulka 2 Kalkulace vyse prekrocent investicnich nakladii

Ni mld.K¢é | Prekroéeni v % | Pfekroceni v mid.K¢é
A 29,4 30% 8,8
B 249 50% 12,4

Hodnoceni rizika

Tabulka 3 Prevodni tabulka miry dopadu prekroceni investicnich nakladu

Stupenn | Dopad udalosti je Mid.K&
1 Zanedbatelny <1
2 Maly 1-4
3 Stredni 4-7
4 Velky 7-10
5 Kriticky >10

Tabulka 4 Hodnoceni rizika prekroceni investicnich nakladi

4 -

Pravdépodobnost

Dopad

Opatreni na zvladani rizika

Ve fazi projektové ptipravy snizit neurcitost stanoveni investi¢nich nakladt jednotlivych stavebnich
objektd a provoznich soubord.

Ve fazi realizace stavby pfesunout cast rizika smluvné na dodavatele stavebnich praci a provoznich
soubortl (dodrzeni smluvni ceny).
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Vytvofit rezervu pro feSeni neo¢ekavanych udalosti.

Nejvyznamnéjsi efekty z hlediska zavislosti rizik

Zvyseni investi¢nich vydaji miize znamenat prodlouzeni doby vystavby (4.2.3), v krajnim ptipad¢ jeji
preruseni ¢i ukonceni.

Zvyseni investi¢nich vydaji mtze vést i k nedokonceni rozvojového zaméru oblasti (5.4).

Zvyseni investi¢nich vydaji mize akcelerovat vnimani projektu jako chybné politické rozhodnuti
(5.5).

4.2.2 Riziko nenaplnéni modelu financovani

Charakteristika

Riziko spociva v selhani pfedpokladu o vysi dotace z koheznich fondi a operaénich programi jak pro
SZDC, tak pro mésto Brno nebo JMK

Stav

Financovani projektu je zaloZzeno na vysokém ocekavani prispévku z fondtt EU. Hlavni riziko spoc¢iva
v nedodrzeni ¢asového predpokladu Cerpani fondu, nedodrzeni formalnich podminek pro moznosti
cerpani, sniZzeni objemu uznanych nakladt proti ocekavanim nebo neposkytnuti téchto zdroji.

Nenaplnéni predpokladu k ziskani objemu evropskych penéz na vystavbu infrastruktury. VSechny
spolufinancujici subjekty oCekavaji, ze vyznamny podil - fadové 85 % bude uhrazeno z prostredk
EU. Rizika Ze prostfedky:

a) nebudou disponibilni,
b) vySe uznatelnych nakladt bude nizsi nez ocekavana.

Varianta B vzhledem k projektové neptipravenosti a z toho plynoucich ¢asovych narokt na pfipravu je
ve vyrazném handicapu v Cerpani téchto prostfedkil, varianta A je s ohledem na vysoka oc¢ekavani vice
ohrozena.

Hodnoceni rizika

Tabulka 5 Hodnoceni rizika nenaplneni modelu financovani

pravdépodobnost

Dopad

Opatieni na zvladani rizika

Zajisténi maximalni vySe prostfedkll z vlastnich zdrojl, uspornost feSeni, zapojeni soukromého
kapitalu, dluhové financovani
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4.2.3 Riziko nedodrZeni harmonogramu vystavby

Charakteristika

Riziko ptekroceni doby vystavby je u velkych staveb obvyklé a znacné. Souvisi zejména se stupném
neurcitosti informaci a neurcitosti skute¢nosti na stavenisti, které se v souvislosti s vystavbou mohou
vyskytnout. Z hlediska financujicich instituci je vyznamné, jak piekroceni doby vystavby ovlivni
splaceni avérli, harmonogramu mtize ovliviiovat i dalsi subjekty, coz je ale v soucasné dobé¢ pii stavu
pripravy nezjistitelné.

Hodnoceni rizika

Z hlediska pravdépodobnosti nedodrzeni harmonogramu vystavby a jeho dopadu nejsou varianty zcela
rovnocenné. U varianty B lze predpokladdat vétsi miru rizika, ze harmonogram vystavby bude
narusovan provoznimi problémy na stavajicim kolejisti.

Tabulka 6 Hodnoceni rizika nedodrzeni harmonogramu vystavby
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2

dopad

Opatreni na zvladani rizika

Pfi stavbé presunout cast rizika smluvné na dodavatele stavebnich praci a provoznich souboril
(dodrzeni smluvnich termint).
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4.2.4 Riziko nedodrZeni projektovych parametri

Charakteristika

Riziko nedodrZeni projektovych parametrii souvisi zejména s jakosti provedeni praci dodavateli
stavebnich objektli a provoznich soubort.

Riziko nedostateéné kapacity nékterého kritického prvku ZUB.
Stav

Predpoklada se, ze stavbu budou provadét dodavatelské firmy se zkuSenosti v oboru, s prokazatelnymi
referencemi, vybrané na zéklad¢ fadného vybérového tizeni.

Ob¢ varianty maji potencial pro zlepSeni navrhu a technologie provozu detailnim proveérenim
simulacnim modelem prijezdu se zaméfenim na zapojeni jednotlivych zelezni¢nich trati do zhlavi pii
zohlednéni soucasného prijezdu z riiznych smért.

Hodnoceni rizika

Z hlediska pravdépodobnosti nedodrzeni projektovych parametrti i jejich dopadu jsou varianty patrné
rovnocenné. Podrobné provéfeni mize identifikovat slaba mista souc¢asnych navrhii ve fazi, kdy je
mozné jejich pfipadné zlepSeni.

Tabulka 7 Hodnoceni rizika nedodrzent projektovych parametrii

Pravdépodobnost

(A,B)

Dopad

Opatieni na zvladani rizika

Kvalifikované a zodpovédné provedené vybérové fizeni s dirazem na odbornou zpusobilost,
zkuSenost a prokazatelné reference dodavatelt.

Detailni a precizni definice projektovych parametri ve smlouvach s dodavateli.

Kvalifikovany investorsky a autorsky dozor.
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4.2.5 Riziko podcenénych nebo neprovérenych stavebné technickych komplikaci

Charakteristika

Riziko "proveditelnosti (napi. vznik dalSich neofekavanych naklad), zejména z dtvodu
neoc¢ekavanych komplikaci pfi rekonstrukei stavajicich zatizeni, moznost archeologickych nalezti a z
toho plynouciho zastaveni vystavby, moznost destrukce télesa a staveb Zelezni¢niho spodku (jen
varianta B), mozné kolize s patefnimi infrastrukturnimi sitémi (kolektory, kanaliza¢ni stoky).

Stav

Rozdilnd propracovanosti obou variant s sebou pfinasi vyssi riziko technického stfetu vyvolavajici
komplikovanéjsi feSeni a vyssi naklady.

Priklad: uvadéna rizika mijeni s trasou pateini kanalizace a kolektori

Rizika jsou prakticky vzdy fesitelna, ovSem z pravidla se zvySenim nakladu.

Hodnoceni rizika

Tabulka 8 Hodnoceni rizika podcenénych nebo neprovérenych stavebne technickych komplikaci
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dopad

Opatieni na zvladani rizika

Dopracovani varianty do podrobnosti identifikujici dostatecné naznacené riziko a umoziujici navrh
feSeni vetné ocenéni nakladi.
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4.3 Riziko povolovacich Fizeni (approvals, regulatory and environmental)

Financujici organizace nebudou vyzadovat vSechna povoleni ve fazi jednani o uvéru, ale nasledné

otevieni uvérové linky jimi bude jisté podminéno a nositel projektu bude muset potiebnd povoleni
prokazat.

4.3.1 Riziko povolovacich a schvalovacich fizeni a souladu s izemnim planem

Charakteristika

Veasné dosazeni vSech potiebnych povoleni (uzemni fizeni, stavebni povoleni) by mélo byt
podminkou vSech naslednych krokd.

Stav

Varianta A-odsunutd ma vydané tzemni rozhodnuti, je v souladu s platnym UP mésta a je potvrzena
usnesenim vlady ¢. 457/2002 ,,souhlasi s pfestavbou zelezni¢niho uzlu Brno v souladu s Uzemnim
planem statutirniho mésta Brna“. Souc¢asné vlada ulozila uplatnit pozadavek spolufinancovani ZUB
z koheznich respektive strukturalnich fondd Evropské unie, coz bylo uplatnéno.

Varianta B-pfisunutd vyzaduje zménu téchto dokumenti, coz je Casové naro¢né. Z hlediska
pravdépodobnosti problémil v oblasti povolovacich fizeni ma tedy varianta A o jeden krok naskok
pted variantou B.

Hodnoceni rizika

Tabulka 9 Hodnoceni rizika povolovacich rizeni

u
o
[
Ne]
[e]
T
o
Q.
»Q
S 4
8 | 2
S (B)
2
1
(A)
2

Dopad

Opatreni na zvladani rizika

Dopracovat dokumentaci k ptislusnym stupiiim povolovacich fizeni.
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4.3.2 Riziko odvolacich Fizeni a soudnich sportu na vydana rozhodnuti, nesouhlas vei‘ejnosti,
majetkopravni problémy

Charakteristika

Rizika zdrZeni vlivem napadeni vydanych rozhodnuti, blokovani vystavby ob¢anskymi sdruzenimi.
Riziko ziskani vlastnickych prav k pozemkiim pro vystavbu

Stav

Toto riziko nelze zlehéovat, protoZe na jedné strané je varianta A, ktera ma vydané uzemni rozhodnuti,
kde vsak hrozi napadeni Zzalobou o neplatnosti vydaného rozhodnuti. Na druhou stranu i varianta B
muze byt ohroZena soudnimi spory.

Pfesto, ze se jedna o veiejn¢ prospéSnou stavbu, nesouhlasy vlastnikli pozemkd, které se jiz projevily,
mohou vést k vleklym soudnim sporim. Vysledkem miize byt ohrozeni financovani ze strukturalnich
fond.

U varianty A je riziko je akutn¢jsi, u varianty B je casov¢ odlozené
Hodnoceni rizika

Tabulka 10 Hodnoceni rizika odvolacich rizeni a soudnich sporii na vydana rozhodnuti, nesouhlas
verejnosti, majetkopravni problémy

pravdépodobnost

Dopad

Opatieni na zvladani rizika

Volba mén¢ konfliktni varianty, pfesvéd¢ivé argumenty pro volbu varianty, jednani s vetfejnosti a se
subjekty dotcenymi vystavbou, nabidka ptiméfenych kompenzaci za majetkové a nemajetkové tjmy.
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4.3.3 Environmentalni riziko

Charakteristika

Soucasti dosazeni vSech pottebnych povoleni je podminéno zpracovanim EIA. Dalsim rizikem mohou
byt staré ekologické zatéze, riziko zasahovani do biokoridord, riziko hlukové zatéze apod.

Stav

Varianta A-odsunutd zasahuje do biokoridoru feky Svratky. Nejsou vyhodnoceny staré¢ zatéze
zivotniho prostiedi zplsobené vlivem Zelezni¢ni dopravy, coz mize znehodnotit predstavy varianty A
0 zhodnoceni pozemki pod souCasnym draznim télesem. Ve variant¢ A ma dojit opét ke slouceni
osobni a nakladni zelezni¢ni dopravy. Prljezdy nékladnich vlakd zastavbou meésta ovliviiuji
v koridorech zelezni¢nich trati hygienické podminky (hlu¢nost, prasnost), coz mtize cestujici vetejnost
vnimat jako zhorSeni Zivotniho prostiedi.

Hodnoceni rizika

Tabulka 11 Hodnoceni environmentalniho rizika
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Opatieni na zvladani rizika

V¢as zadat vypracovani dokumentace EIA.
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4.3.4 Riziko pamatkové ochrany objekti k vyuZiti nebo rekonstrukci

Charakteristika

Objekty pozivajici pamatkovou ochranu mohou byt prekazkou realizace popsaného zameéru, pricinou
¢asového skluzu nebo zvyseni investi¢nich naklada

Stav

Varianta A vychazi z ptedpokladu co nejdiislednéjSiho odstranéni bariér spocivajicich v télese pritahu
osobni dopravy, a to jak formou zvétSeni prijezdného prostoru, odstranéni konstrukce nebo obnazeni
konstrukce jako technické pamatky. Varianta pocita se zavaznym zasahem do objektu Masné burzy,
méstskych jatek. Vzniknou vicenaklady nebo piekazky v realizaci tohoto zaméru.

V obou variantach zelezni¢ni most HybeSova, silnicni most HybesSova a dalsi.

Varianta B potfebuje na stejné trase jak mostni objekty do stavebné technického stavu odpovidajiciho
pozadavkim zatizitelnosti, prijjezdného prufezu a podjezdné vysky. Specificky problém mohou tvofit
pamatkové chranéné objekty na stdvajicim nadrazi (a priori se pocitd s vynétim vybranych z
pamatkové ochrany).

Hodnoceni rizika

Tabulka 12 Hodnoceni rizika pamdtkové ochrany objektii k vyuziti nebo rekonstrukci

® 12
o 4
£ (B)
3 6
o 3
3 (A)
T
>
o
o
2 3
Dopad

Opatieni na zvladani rizika

Projednani podminek pamatkové ochrany, citlivé feSeni se zachovanim vybranych konstrukénich
prvkd, ptreneseni nekterych prvkl a konstrukci a jejich vyuziti jako dokumentti technického vyvoje,
zdokumentovani, ziizeni expozice Zeleznic v Brné.
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4.4 Riziko dosaZeni trZeb

Charakteristika

Toto riziko se tyka moznych potizi pii generovani dostatecnych piijmt. Financujici instituce se budou
zajimat o to, jak pfesné je definovany a zajistény trh sluzeb, ktery ma nové resp. obnovené nadrazi
poskytovat. Budou se zajimat, zda byla provedena kvalifikovana analyza vlivu projektu na objem
budoucich trzeb, zda se pocet cestujicich spise zvysi ¢i naopak.

Stav

Varianta A-odsunutd bude znamenat pro znacnou ¢ast cestujicich dojizdéjicich do Bra za praci, at’ jiz
pokracuji pesky, nebo vyuzivaji komplementarni méstskou dopravu, prodlouzeni cestovni doby. To
muZze znamenat sniZzeni atraktivity pfiméstské hromadné osobni pfepravy a nasledné i pokles trzeb
z osobni dopravy.

Hodnoceni rizika

Tabulka 13 Hodnoceni rizika sniZeni trzeb
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5. Hodnoceni rizika z pohledu samospravy

5.1 Riziko vyvolanych investi¢nich nakladi MHD
Charakteristika

Riziko vyvolanych investi¢nich néakladd, které ponese samosprava, souvisi zejména se zajiSténim
navazné komplementarni hromadné dopravy osob.

Stav

Témito vyvolanymi investicemi se rozumi investice, ktera neni zahrnuta do rozpoctu piestavby ZUB,
a kterou bude muset zainventovat samo mésto.

Pro obsluhu nadrazi v nové poloze se uvazuje ptedevsim s tramvajovou dopravou, kterd je nosnym
systémem brnénské MHD. Varianta A-odsunutd poloha nadrazi bude proto vyzadovat vétsi investice
pro zajisténi navazné tramvajové dopravy nez varianta B-pfisunutad. V konkrétnim piipadé, po
dostavbé nového nadrazi, se da uvazovat se 4 linkami tramvaji (nejedna se o zavlek), okruzni a
tangencialni autobusové linky (pfip. trolejbusova tangenta ze Slatiny) a také vSechny napajecové
autobusové linky z jizni ¢asti mésta.
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CityPlan

U varianty A se odhaduji vyvolané investice na 3071,1 mil.K¢. Tyto naklady jsou nezbytnym
nakladem var. A.

Hodnoceni rizika

Pro pfevedeni vyvolanych investi¢nich nakladt vyjadiené v K¢ na stupnici dopadd slouzi Tabulka 14.
Za velky dopad se povazuje prekroceni vyvolanych investi¢nich naklada ve vysi 30% piijmt mésta.

Tabulka 14 Prevodni tabulka miry dopadu vyvolanych investicnich nakladi

Stupent | Dopad udalosti je mil. K&
1 Zanedbatelny <500
2 Maly 500-1500
3 Stfedni 1500-2500
4 Velky 2500-3500
5 |Kriticky >3500

Tabulka 15 Hodnoceni rizika vyvolanych investicnich ndakladii

5

Pravdépodobnost

Dopad

Opatreni na zvladani rizika

Riziko je dano vybérem varianty.
Zahrnout vyvolané investice jako souc¢ast ceny projektu.

Nejvyznamnéjsi efekty z hlediska vzajemné zavislosti

Zvyseni vyvolanych investi¢nich vydajii miize znamenat prodlouzeni doby vystavby (4.2.2), v krajnim
pripadé jeji pferuseni ¢i ukonceni.

Zvyseni vyvolanych investi¢nich vydaji muze vést k nedokonceni jinych rozvojovych zadméri mésta
(5.3).

Zvyseni vyvolanych investi¢nich vydaji maze akcelerovat vnimani projektu jako chybné politické
rozhodnuti (5.3).
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5.2 Riziko vyvolanych provoznich nakladi MHD
Charakteristika

Riziko vyvolanych provoznich nakladl, jez bude muset nést samosprava jsou zejména provozni
naklady souvisejici se zajiSténim navazné komplementarni hromadné dopravy osob.

Stav

Nartist celkovych vykont tramvajové dopravy v disledku varianty A-odsunuté je odhadovan o cca
11%, coz pii porovnani s celkovou nakladovou cenou pro rok 2007 (957 370 tis.K¢) predstavuje
finan¢né vyjadieny nartst provoznich nakladt tramvajové dopravy cca 105 mil. K¢ za kalendaini rok.
Néklady na provoz trolejbusové a autobusové dopravy byly odhadnuty na 45 mil. K¢ za kalendarni
rok.

Hodnoceni rizika

Pro ptevedeni vyvolanych investi¢nich nakladd vyjadiené v K¢ na stupnici dopadi slouzi Tabulka 16.

Tabulka 16 Prevodni tabulka miry dopadu vyvolanych provoznich nakladii

Stupent | Dopad udalosti je Mil. K&
1 Zanedbatelny <40
2 Maly 40-80
3 Stredni 80-120
4 Velky 120-160
5 Kriticky >160

Tabulka 17 Hodnocent rizika vyvolanych provoznich nakladi

5 &

Pravdépodobnost

(B)

Dopad

Nejvvznamnéjsi efekty z hlediska vzajemné zavislosti

Zvyseni provoznich nakladi MHD muize znamenat zvySeni ztraty DPMB.
Zvyseni provoznich nakladit MHD muize vést ke kraceni jinych vydaji méstského rozpoctu.

Zvyseni provoznich nékladi MHD mize akcelerovat vnimani projektu jako chybné politické
rozhodnuti (5.3).
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5.3 Riziko zvySenych nakladii za vykup nemovitosti

Charakteristika

Chybna kalkulace nékladd na vykup nemovitosti nezbytnych pro realizaci projektu
Stav

Nemovitosti bude nutno v zdjmu uspéchu projektu vykupovat za trzni ceny nebo dle cenové mapy,
jinak hrozi vleklé spory o vyvlastnéni. Prikladem mozné chybného ocekavani je vyuziti pozemki po
opusténém koridoru osobni dopravy: Ceské drahy sleduji zamér pfipravit revitalizaci a rozvoj lokality
a CD Reality vyhledava nejvhodnéjsi zajemce pro piedloZeni nabidek zajisténi revitalizace rozvoje
lokality. Existuje riziko, e ve varianté A, kde je na pozemcich Ceskych drah planovano vytvoieni
parkd a cyklostezek, budou muset byt pozemky od CD Reality nebo od Ceskych drah vykoupeny a
nevznikne tudiz Zadny ekonomicky pfinos, naopak vznikne néklad z této transakce a riziko, Ze budou
mezi tim tyto pozemky prodany tfeti osobe¢.

Hodnoceni rizika

Tabulka 18 Hodnoceni rizika zvySenych nakladii za vykup nemovitosti
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Opatreni na zvladani rizika

Citlivé a proziravé projednavani podminek vykupu potiebnych nemovitosti

21



//g CityPlan spol. s r.0., CSN EN ISO 9001, Poskytovani sluzeb v energetice, dopravé a Zivotnim prostiedi

CityPlan Jindfisska 17, 110 00 Praha 1, tel.: 224922989, fax: 224922072, e-mail: doprava@cityplan.cz

5.4 Riziko nedokonceni rozvojového zaméru

Charakteristika

Toto riziko se mize projevit tim, Ze v diisledku nedostatecnych vetejnych i soukromych investi¢nich
prostfedkt nebude realizovan zamysleny rozvoj tzemi v predpokladaném cCasovém horizontu. Tyka se
zejména nizsiho komercniho zajmu o rozvojové tizemi.

Neschopnost dokoncit navazné tramvajové trat¢ bude znamenat zasadni ohrozeni dostupnosti
odsunutého nadrazi

Stav
Riziko je pfirozené vétsi u ambiciozngjsiho projektu a tim je varianta A.
Hodnoceni rizika

Tabulka 19 Hodnoceni rizika nedokoncenych rozvojovych zamérii
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Nejvyznamnéjsi efekty z hlediska vzajemné zavislosti

Zvyseni nedokonceni rozvojového zdméru mtize akcelerovat vnimani projektu jako chybné politické
rozhodnuti (5.5).
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5.5 Riziko chybného politického rozhodnuti
Charakteristika

Toto riziko se mize projevit v pfistich komunalnich volbach, pokud odborna vefejnost a znacna ¢ast
vetejnosti laické ponese negativné rozhodnuti, které by se neopiralo o objektivizované udaje.

Stav

Politické rozhodnuti o odsunu nadrazi, které je primarné zafizenim pro osobni dopravu a uspokojeni
osobnich ptfepravnich potieb ob¢anl dojizdéjicich do Brna za praci (i zdbavou a nakupy) bude patrné
vykazovat vys$§i miru politického rizika. Opusténi koridoru s vyhodnou polohou nadrazi je
nenapravitelné. Citlivost na tuto otazku signalizovaly i vysledky konaného referenda.

Hodnoceni rizika

Tabulka 20 Riziko chybného politického rozhodnuti
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5.6 Rizika koordinaéni

Charakteristika

Riziko ¢asové nekoordinace protipovodnové ochrany tizemi s piestavbou ZUB, které miize zptsobit
casovou prodlevu v realizaci rozvojové zony.

Riziko nutné¢ koordinace s vystavbou VMO, kde opozdéni jedné zobou staveb muze zpusobit
vicenaklady na docasna opatieni na stavbé druhé.

Stav

Pravdépodobnost selhani koordinace je shodna u obou variant, dopad opozdéni protipovodiovych
opatfeni je vazné&jsi u varianty A.

Hodnoceni rizika

Tabulka 21 Hodnoceni koordinacnich rizik
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Opatieni na zvladani rizika

Zvyseny duraz na ¢asovou koordinaci vzajemné se ovlivitujicich staveb. Ochrana rozvojového tizemi
pted povodni by méla byt zajisténa v predstihu
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5.7 Riziko jinych nez ofekavanych ucinki projektu

Charakteristika

Riziko je spojeno s nenaplnénim ocekavani spojeného s realizaci projektu nebo se vznikem efektd,
které se neptedpokladaly

Riziko, Zze oc¢ekavané pocty vlakl jsou nadhodnoceny a z divodu rentability nebudou provozovany,
pocty vlakid VRT budou nizsi.

Stav

Nenaplnéné ocekavani piinost z prodeje pozemkii miize oslabit navratnost budovani méstské
infrastruktury.

Vznik pouhého torza rozvoje jizni ¢tvrti vzhledem k rozsahlosti urbanistické vize miize znamenat, ze
hlavni nadrazi a historické centrum odd¢li nezainventované pozemky.

Pokud nepiijde do jizni ¢asti mésta impuls ve form¢ vyznamné investice presouvaného nadrazi, k
vyraznému rozvoji nové ¢tvrti mize schazet motiv.

Oslabeni a ztrata atraktivity historického centra vlivem vzniku nového moderniho jizniho centra
s nadrazim.

Peclivé zvazeni etapového feseni, priméfeného k potiebam jak v osobnim, tak odstavném nadrazi.

Hodnoceni rizika

Tabulka 22 Riziko jinych nez ocekavanych ucinkii projektu

12
(A)

(B)

Pravdépodobnost
w

Dopad

Opatreni na zvladani rizika

Vyznamné zapojeni soukromého kapitalu do rozvoje zény s vyhodnou polohou vii¢i centru a nadrazi
v obou alternativach.
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6. Hodnoceni rizika z pohledu uZivatelii infrastruktury

Sluzba hromadné osobni dopravy ma pro uzivatele 3 zasadni kvalitativni ukazatele: (1) rychlost
prepravy, (2) cena piepravy, (3) spolehlivost a bezpec¢nost piepravy.

6.1 Riziko prodlouZeni cestovni doby

Charakteristika

Riziko prodlouzeni cestovni doby, jez bude muset nést uzivatel infrastruktury. Vzhledem ke struktuie
cestujicich zasahne ptevazné cestujici dojizdéjici do Brna za praci. Toto riziko mize byt také vnimano
jako riziko ztraty jedinecného koridoru osobni zelezni¢ni dopravy v kontaktu s historickym centrem
mésta.

Stav

Prodlouzeni cestovni doby je pro vétSinu obcanti dojizd€jicich do Brna u varianty A-odsunuté vyssi,
nez u varianty B. Varianta A také zhorSuje pési dostupnost pro velkou cast historického jadra, takze
pro zkraceni cesty bude tieba pouZit jiny druh (pfedev§im hromadné) dopravy.

Hodnoceni rizika

Pro ptevedeni prodlouzeni cestovni doby na stupnici dopadii slouzi Tabulka 23.

Tabulka 23 Prevodni tabulka c¢asové ujmy cestujicich (celkem za den)

Stupen | Dopad udalosti je v hodinach/den
1 Zanedbatelny <2000
2 Maly 2000-4000
3 Stredni 4000-6000
4 Velky 6000-8000
5 Kriticky >8000

Tabulka 24 Hodnoceni rizika prodlouzeni cestovni doby

5 .

@
]
c
S
)
S
o
a
®
°
>
o
o
1
1
(B)
1 3

Dopad

Opatieni na zvladani rizika

Hledani alternativniho zptisobu dopravy.
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6.2 Riziko zvySeni zranitelnosti kritické infrastruktury

Charakteristika

Bezpecnostni riziko je pro dopravni systémy dulezité. Riziko je kromé pravdépodobnosti (i hrozb¢) a
dopadii zavislé rovnéZz na zranitelnosti dopravniho systému.

Obrazek 2 Vysvétleni souvislosti rizika, hrozby, zranitelnosti a dopadu.

Vi
A

Ri =fIi.I/i.Ci

H; - hrozba jako stupen pravdeépodobnosti, Ze k udalosti
dojde;

() V; - zranitelnost jako kvalitativni viastnost kritické
R = fi (H; Vi; ) infrastruktury;

C: - dusledek jako hodnota negativnich efektii nastalé
udalosti

v

C

U kritické infrastruktury jsou pak vyznamné také kumulativni a synergické tcinky, které se projevuji
domino-efekty, kaskadovymi a eskalujicimi jevy, kdy porucha v jedné infrastruktufe zplsobi poruchu
ve druhé infrastruktuie, resp. zhorSuje poruchu ve druhé infrastruktufe (tzn. doba trvani krizové
situace a Cas 1 naklady na obnovu nartstaji).

Hodnoceni rizika

Tabulka 25 Hodnocent rizika zvySeni zranitelnosti kritické infrastruktury
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Odsunuta poloha nadrazi je vice zranitelna v pfipad¢ vzniku katastrofalnich povodni.

Pti stoleté povodni je vysoké riziko selhdni nékterého z mnoha ¢lankii protipovodnovych opatieni —
kromé nejrizngjsich typt stén, valil a hrazi se pocita s mobilnimi prvky, nebezpeci vSak hrozi napf. i
od stokového systému nebo mensSich vodnich toki, jejichz prostiednictvim by se povoden mohla
dostat do tzemi ,,0d zadu“, apod. Plati pfedevS§im pro povodenn neovlivnénou piipravenosti
prehradnich nadrzi, kdy je ohrozeno jak tzemi nového naddrazi v obou polohach, tak celé jizni
rozvojové uzemi. Zastavitelnost téchto izemi by méla byt podminéna vybudovanim protipovodiovych
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opatfeni na urovni stoleté vody, ktera je navic jesté podminéna zabezpeCenim retencnich objemul na
obou tocich. Toto riziko ve variant¢ A je plosné a omezuje dostupnost Zelezni¢ni stanice a vyuziti
uzemi, u varianty B je lokalni a tyka se nékterych podjezdu a jejich ochrany.

Slouc¢ené nadrazi nakladni a osobni dopravy (centralizace) je vice zranitelné vici imyslnému (pfip.
teroristickému) ¢inu. Jeden koridor dava méné pfilezitosti k alternativniho prijezdu nez dva oddélené
na samostatnych télesech pii jakychkoli mimotadnostech v dopravé.

Pravdépodobnost téchto extrémnich pohrom je sice nizka, avSak vzrustajici. Dopad téchto pohrom ale
mize byt znacny, i kdyz ne trvaly.

Opatreni na zvladani rizika

Risk management, zabezpeceni nahradni prijezdné trasy

6.3 Riziko nehodovosti a pirepravy nebezpe¢ného nakladu

Charakteristika

Riziko dopravnich nehod mezi osobni a nékladni zelezni¢ni dopravou ve smiSeném provozu, prijezdu
zhlavimi a osobnim nadrazim s ohledem na rtizné dynamické charakteristiky osobnich a nakladnich
souprav.

Riziko prepravy nebezpecného nakladu Zeleznicnim uzlem, zastavénym tizemim a osobnim nadrazim.
Hodnoceni rizika

Vyhodnéjsi je oddé€leni Zeleznicni dopravy osobni od nakladni, vymisténi nakladniho pratahu pied
prijezdem zastavénym tizemim.

Tabulka 26 Hodnoceni rizika nehodovosti a prepravy nebezpecného nakladu
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Opatieni na zvladani rizika

Zvlastni rezim pro piepravu nebezpeénych nakladd, maximalni mozné odd€leni osobni a néakladni
dopravy.
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7. Souhrnny piehled vysledkii rizikové analyzy

Error! Reference source not found. ukazuje vysledky rizikové analyzy, kde jednotliva rizika jsou
setfidéna od nejvétsiho po nejmensi. Pfitom u kazdého rizika je vyznaceno, zda se tyka varianty A ¢i
B a zda se jedna o riziko pro investora (i), samospravu (s) nebo uzivatele infrastruktury (u)

Obrazek 3 Souhrnny vysledek rizikové analyzy - Varianta A

Vysledek rizikové analyzy - Varianta A

5.2 Riziko wwlanych provoznich nakladt MHD (A-s)
5.1 Riziko wwlanych investi¢nich naklad MHD (A-s)
4.3.2 Riziko odwolacich sporQ (A-i)

4.2.2 Riziko nenaplnéni modelu financovani (A-i)
4.2.1 Riziko prekro¢eni investi¢nich nakladl (A-i)

6.1 Riziko prodlouzeni cestowni doby (A-u)

5.5 Riziko chybného politického rozhodnuti (A-s)

6.3 Riziko nehodowosti a pfepravy nebezp. nakladu (A-u) | ]
5.7 Riziko jinych nez o¢ekavanych Gcinkl projektu (A-s) | ‘ ]
5.4 Riziko nedokon¢eni rozvojového zaméru tzemi (A-s) | ‘ ]
5.3 Riziko zwsSenych nakladl za wkup nemouvitosti (A-s) | ‘ ]

4.3.4 Riziko pamatkové ochrany (A-i)

4.2.5 Riziko stavebné technickych komplikaci (A-i)
4.2.3 Riziko nedodrzeni harmonogramu wystavby (A-i)
4.4 Riziko sniZeni trzeb (A-i)

4.2.4 Riziko nedodrzeni projektovwych parametr( (A-i)
6.2 Riziko zwyS$eni zranitelnosti (A-u)

5.6 Rizika koordinaéni (A-s)

4.3.3 Environmentalni riziko (A-i)

4.3.1 Riziko powolovacich fizeni (A-i)

4.1 Riziko predstavitele projektu (A-i)

o
[6)]
-
o
-
[6)]
N
o
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Obrdazek 4 Souhrnny vysledek rizikové analyzy - Varianta B

Vysledek rizikové analyzy - Varianta B

4.2.1 Riziko prekro¢eni investi¢nich naklad( (B-i)
4.3.2 Riziko odwolacich sport (B-i)

4.2.5 Riziko stavebné technickych komplikaci (B-i)
4.2.2 Riziko nenaplnéni modelu financovani (B-i)
4.3.4 Riziko pamatkové ochrany (B-i)

5.7 Riziko jinych nez o¢ekavanych ucinkl projektu (B-s) |

5.5 Riziko chybného politického rozhodnuti (B-s) ]

4.2.3 Riziko nedodrzeni harmonogramu vystavby (B-i)

6.3 Riziko nehodovosti a pfepravy nebezp. nakladu (B-u)

5.4 Riziko nedokon&eni rozvojového zaméru tzemi (B-s)
5.3 Riziko zws$enych nakladd za wkup nemovitosti (B- |
s) i

5.1 Riziko wwolanych investi¢nich nakladd MHD (B-s)

4.3.3 Environmentalni riziko (B-i)

4.3.1 Riziko powolovacich fizeni (B-i)

4.2.4 Riziko nedodrzeni projektovwych parametr( (B-i)
5.6 Rizika koordinaéni (B-s)

6.2 Riziko zwSeni zranitelnosti (B-u)

6.1 Riziko prodlouzeni cestowni doby (B-u)

5.2 Riziko wwlanych provoznich naklad MHD (B-s)
4.4 Riziko snizeni trzeb (B-i)

4.1 Riziko predstavitele projektu (B-i)

o
)]
-
o
N
(8]
N
o
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Obrazek 5 Porovnani rizika variant z hlediska investori

Vysledky rizikové analyzy z pohledu investor(

0 5 10 15 20

25

4.1 Riziko predstavitele projektu

4.2.1 Riziko prekroceni investi¢nich nakladu

4.2.2 Riziko nenaplnéni modelu financovani

4.2.3 Riziko nedodrzeni harmonogramu vystavby
4.2.4 Riziko nedodrzeni projektowch parametri

4.2.5 Riziko stavebné technickych komplikaci

4.3.1 Riziko powolovacich Fizeni

4.3.2 Riziko odwolacich spor(

4.3.3 Environmentalni riziko

4.3.4 Riziko pamatkové ochrany

4.4 Riziko snizeni trzeb

T

skore rizika

BA
oB

Obrazek 6 Porovnani rizika variant z hlediska samospravy

Vysledky rizikové analyzy z pohledu samospravy

o

5 10 15 20

25

5.1 Riziko wwlanych investi¢nich nakladd MHD

5.2 Riziko wwlanych provoznich nakladt MHD

5.3 Riziko zws$enych nakladu za wkup
nemovitosti

5.4 Riziko nedokonceni rozvojoveho zaméru
uzemi

5.5 Riziko chybného politického rozhodnuti

5.6 Rizika koordinaéni

5.7 Riziko jinych nez o¢ekavanych uginku
projektu

skore rizika

mA
oB
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Obrazek 7 Porovnani rizika variant z hlediska cestujici verejnosti

Vysledky rizikové analyzy z pohledu cestujici vefejnosti BA
oB
0 5 10 15 20 25
6.1 Riziko prodlouzeni cestowni doby
6.2 Riziko zwSeni zranitelnosti
6.3 Riziko nehodovosti a pfepravy nebezpecného
nakladu
skore rizika
Obrdazek 8§ Pomocné souhrnné vyjadreni souctu skore
Vysledky rizikové analyzy (soucet skore)
120
100 -
80 -
o
ke)
ﬁ
w60 4
s}
3
]
(2]
40 -
20 -
0
investofi samosprava vefejnost

Tento obrazek je tieba vnimat pouze jako orientacni. Nema oporu v metodice a vznikl pouhym
souctem nevazenych skore jednotlivych rizik podle skupin zainteresovanych stran.
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8. Doporuceny pristup k vysledkiim rizikové analyzy

Rizikova analyza hodnoti rizika jednotlivych variant, se kterymi bude nutné pocitat ve fazich ptipravy,
realizace 1 provozu. Vycet identifikovanych rizik je doplnén ohodnocenim pravdépodobnosti vyskytu
nezadouci udalosti a ohodnocenim velikosti jejiho dopadu.

Rizeni rizika (risk management) pfi modernizaci Zeleznicniho uzlu Brno by mél byt zaméfen na
neustalé snizovani rizika pomoci vhodnych opatieni az na troven, ktera je pro vSechny zainteresované
strany pfijatelna.

Obrazek 9 Rozhodovaci prostor pro volbu opatient

velké riziko
A

heuristicka preventivni

opatreni

opatreni

velka
Skoda

mala
skoda

sledovani detekce,
havarijni

plan

trendu
rizika

malé riziko

V ramci fizeni rizika je tfeba i u dosud pfijatelného rizika sledovat pravidelné trend, zda se
pravdépodobnost ¢i mira dopadu nezvysuji a riziko se neptesouva do (Zluté) ¢i (Cervené) kategorie.
Ptikladem je nepojistitelnost nékterych objekti po roce 2002 z divodu zvyseni Cetnosti (a tedy
pravdépodobnosti) zaplav.

9. Rizeni rizika

Predlozena rizikova analyza se vzhledem k povaze ukolu, dostupnym informacim a vymezenému
casovému prostoru zabyvala projektem systémove. V prubéhu dalsi pripravy prestavby Zelezni¢niho
uzlu bude na zéklade vysledkli analyzy potieba s riziky nadale a dlouhodobé¢ pracovat.

nakladd, rizika vyvolanych investi¢nich naklad a rizika Gjmy pocitované cestujici vefejnosti.

Prace s riziky je neustalé hledani rovnovahy mezi akci a reakci, tj. mezi pro-aktivnim a re-aktivnim
jednanim, mezi prevenci a napravovanim $kod, mezi jednanim ukvapenym anebo piili§ pozdnim.

Pritom plati, ze s pokracujicim Casem lze ziskat o kazdém riziku mnohem vice a podrobnéjsich
informaci, avSak moznosti efektivnich prostiedkti pro zmiriovani rizika se mezitim zizi. Zvladani
rizika stejné jako riziko samé se déje vzdy v urcitém stupni neurcitosti.
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Pro-aktivni jednani proto vyzaduje schopnost rozhodovat se pfi védomi jistého stupné neurcitosti a
neuplnych indikatord. Rovnéz proaktivni korekce chybnych rozhodnuti jsou v pocatecnich fazi
projektu snazsi a levnéjs$i, nez reaktivni korekce v zavéru projektu.

Obrazek 10 Souvislost ¢asu, neurcitosti informact a prostoru pro vybér akce

A

Podet indikatoru

Reakce

Stupen nejistoty

Prostor pro akci

Moznost vybéru akce

\J

o

cas
Pramen: Crisis and Risk Network, Swiss Federal Institute for Technology

Z tohoto pohledu lze konstatovat, ze pres vynalozené pripravné prace, je vzhledem k velikosti projektu
rozhodovani o ptestavbé Zelezni¢niho uzlu Brno spiSe na pocatku, nez na konci obrazku a ma doposud
moznost svobodné volby mezi alternativou A a alternativou B. Pro zpfesnovani fizeni rizik lze
v dal$im stupni projektové pfipravy vyuzivat Katalog rizik PPP projekt, ktery vydalo Ministerstvo
financi Ceské republiky 19.Fijna 2004. Je uveden v piiloze této zpravy.

12. Vysledné zhodnoceni variant podle rizikové analyzy

Riziko je znacné subjektivni kategorii, nebot’ ptfes objektivizovanou pravdépodobnost, zZe nastane
néjaka nezadouci skutecnost, je velky rozdil v tom, jak je vniméan dopad riznymi zainteresovanymi
stranami ale 1iSi se i postoj k riziku toho kterého ptislusnika dané skupiny. V nékterém piipade se
dokonce muze jednotlivec nachazet ve troji roli: jako prislusnik exekutivy mésta rozhoduje o podilu na
spolufinancovani Zelezni¢ni infrastruktury méstem (pohled investora), ve schvalovani rozpoctu se
vyjadfuje k hospodaieni dopravniho podniku MHD (pohled samospravy), a dojizdi tfeba i denn¢
vlakem do Brna (pohled cestujici vetejnosti).

Nékdo také mize namitnout, Ze jsme v rizikové analyze nekvantifikovali riziko tisici potencialnich
malych firem, pro néz jsou ob¢ varianty ruznou pfilezitosti, jakoz i riziko velkych developerskych
firem a investorti spekulujicich na zménu ceny pozemku. K této skupin€ zainteresovanych stran lze
snad jen konstatovat, Ze soucasné liberalizované trzni prostredi ponechava prostor pro podnikatelskou
invenci a v této oblasti bude vice, nez ve vefejném sektoru, ptisobit neviditelna ruka trhu. Samoziejmé
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zde plati zakladni princip trzni ekonomiky, ze velika ocekavani jsou spojena s velikym rizikem a
naopak.

Z hlediska pohledu hlavnich tfi zainteresovanych stran mtizeme vyslovit tfi zavéry:

Z pohledu investora Zeleznicéni infrastruktury dominuje klasickd trojice rizik spojend s kaZdym
vétsim projektem: dodrieni rozpoctu, harmonogramu a kvality dila. Obecné plati, a rizikova analyza

24

wevr

management vSech zicastnénych partnerti (investor, dodavatelé, mésto). Z hlediska moznosti vyuziti
vyznamného podilu nékladti na piestavbu ZUB z prostiedkii EU (finanéni prostiedky OP Doprava
2007 — 2013) je pii volbé varianty B s vysokou pravdépodobnosti nutno zajistit alternativni model
financovani.

Z pohledu samospravy a zejména mésta Brno dominuje riziko zvySenych vyvolanych investicnich a
provoznich ndkladii se zajisténim MHD. Toto riziko miZe ovlivnit rozpocet mésta a tim i jiné
rozvojové zamery. Toto riziko je spojeno s variantou A.

Z pohledu cestujici verejnosti dominuje riziko prodlouZeni cestovniho ¢asu. Toto riziko je spojeno
s variantou A

Protoze neni mozné nalézt feseni, které uspokoji ze 100% vSechny zainteresované strany, je tieba
v ramci dialogu zainteresovanych stran dospét k udrzitelnému rozhodnuti. Neudrzitelné rozhodnuti je
hlavnim politickym rizikem.

2

jednotlivych zainteresovanych stran. Rozhodnuti by mélo mit v situaci ZUB charakter ,,win-win-win®.

Obrazek 11 Udrzitelné rozhodnuti ,, win-win-win “ o vitezné variante

Zajem investoru infrastruktury

Udrzitelné rozhodnuti
0 vitézné varianté

Zajem samospravy Zajem cestujici vefejnosti
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PRILOHA 1 MATICE RIZIK

Rizika mohou byt pro potfebu riznych pohledi zainteresovanych stran rizné¢ ¢lenéna. Nasledujici
tabulky uvadéji pfevodni matice rizik ¢lenénych podle smlouvy a podle katalogu rizik PPP projektti na
rizika, jejichz charakteristika a hodnoceni bylo podrobeno rizikové analyze.

Prvni drovei rizik ¢lenéna podle pozadavky smlouvy

Tabulka 27 Matice rizik dle bodu 2.1.3 smlouvy

Skupina zainteresovanych stran
Druh rizika Investor(ii), Samosprava Cestujici vefejnost
Finan¢ni 4.2.1,42.2,4223, 51,53
Technicka 424,425
Provozni 4.4 5.2 6.1
Dalsi 4.1,4.3.1,4.3.2, 54,55,5.6,5.7 6.2,6.3
433,434

Tabulka 28 Matice rizik dle bodu 2.1.6.2. smlouvy

Skupina zainteresovanych stran
Riziko ve fazi Investor(ii), Samosprava Cestujici vefejnost
Ptipravy 4.3.1,43.2,43.3, 5.1
4.3.4
Realizace 42.1,4.2.2,4.2.3, 53,56
4.2.4,42.5
Provozu 4.4 5.2 6.1
Ostatni 4.1 54,55,5.7 6.2,6.3
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Druha urovei relevantnich rizik podle katalogu rizik PPP projekti

Souvislost relevantnich rizik je ¢lenéna s piihlédnutim k ¢lenéni dle katalogu vydaném Ministerstvem financi Ceské republiky 19.fijna 2004 s posuzovanymi
riziky v ramci rizikové analyzy. K této urovni rizik bylo ptihlédnuto pfi expertnim stanovovani pravdépodobnosti a dopadi v rizikové analyze.

Tabulka 29 Matice stavebnich a projekCnich rizik

Riziko 4.2.1 423 424 4.2.5 43.1 433 5.1 5.6 5.7
Prekroceni Riziko Riziko Riziko Riziko Environmen- Riziko Rizika Riziko
investi¢nich nedodrzeni nedodrzeni stavebné povolovacich talni riziko vyvolanych koordinaéni jinych nez
nakladi harmonogramu | projektovych | technickych fizeni investi¢nich ocekavanych
vystavby parametrt komplikaci nakladi ucinkt
MHD projektu
Riziko nesplnéni ° ° ) ° ° ° °
ocekavani kladenych
na projektovou
dokumentaci
Riziko nedokonalosti ° ) °
provozné technického
feSeni
Riziko, Ze béhem ° °
stavby dojde ke
znec¢isténi/kontaminaci
lokality
Riziko negativniho ®
vlivu na Zivotni
prostiedi, krajinu,
beéhem zivotnosti
projektu
Riziko Casové ztraty °
z odloZeni vystavby
z ditvody projekéni
nepiipravenosti
Riziko ztraty °

prilezitosti ziskat
financovani
z prostiedkt EU
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Tabulka 30 Matice rizik lokality

Riziko 4.2.1 423 424 425 43.1 432 433 434 53 5.4 5.6 6.2 6.3
Prekroceni Riziko Riziko Riziko Riziko Riziko Environmen- Riziko Riziko Riziko Rizika Riziko Riziko
investi¢nich nedodrzeni nedodrzeni stavebné povolovacich | odvolacich talni riziko pamatkové | zvySenych | nedokonceni | koordina¢ni zvyseni nehodovosti a
naklada harmonogramu | projektovych | technickych fizeni sporli ochrany nakladiiza | rozvojového zranitelnosti pfepravy
vystavby parametrii komplikaci vykup zaméru nebezpecného
nemovitosti uzemi nékladu

Riziko, Ze Py °
stavajici objekt
se ukaze
nevhodnym pro
nova zlepseni

Riziko ° ° Y
vyplyvajici z
charakteru
okolnich
pozemkd a jejich
vlastnictvi

Riziko Py ° Y Y
vyplyvajici z
umisténi siti

v misté stavby,
které nejsou
vubec,
ptipadné jsou
nespravne,
zaneseny

v planech

Riziko ° ° ° °
vyplyvajici z
uzemniho
planu/rozhodnuti
pro dany
pozemek

Riziko ° ° Y Y
vyplyvajici z
neziskani
stavebniho
povoleni

Rizika spojena ° ° °
s ochranou
technickych
pamatek

Riziko vystavby ° ° ° ° ° ° ° °
v Gizemi

ohrozeném
zatopou ze
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Riziko 4.2.1 423 424 425 4.3.1 432 433 434 53 54 5.6 6.2 6.3
Ptekroceni Riziko Riziko Riziko Riziko Riziko Environmen- Riziko Riziko Riziko Rizika Riziko Riziko
investi¢nich nedodrzeni nedodrzeni stavebné povolovacich | odvolacich talni riziko pamatkové | zvySenych | nedokonceni | koordina¢ni zvyseni nehodovosti a
nakladi harmonogramu | projektovych | technickych fizeni sportt ochrany nakladi za | rozvojového zranitelnosti ptepravy
vystavby parametrQi komplikaci vykup zameéru nebezpecného
nemovitosti uzemi nékladu
stoleté vody
Znovuzavedeni ° ° °
smiSeného
provozu osobni
nakladni
zelezni¢ni
dopravy
Tabulka 31 Matice rizik chybnych technologii, siti a souvisejicich sluzeb
Riziko 4.2.1 423 424 425 5.6 5.7
Prekroceni Riziko nedodrzeni | Riziko nedodrzeni Riziko stavebné Rizika Riziko jinych nez
investi¢nich harmonogramu projektovych technickych koordinaéni ocekavanych
nakladi vystavby parametrti komplikaci ucinkt projektu
Riziko z vady na ° ° ° °
zafizeni/budovach
Riziko plynouci z ° ° ° °
pouziti chybné
technologie
Rizika technickych ° ° ° °
stietl
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Tabulka 32 Matice trznich rizik

Riziko 42.1 4.4 5.1 52 5.4 5.7 6.1
Prekroceni Riziko snizeni Riziko Riziko Riziko Riziko jinych Riziko
investi¢nich trzeb vyvolanych vyvolanych nedokonceni nez prodlouzeni

nakladil investi¢nich provoznich rozvojového ocekavanych cestovni doby
nakladit MHD nakladdi MHD zaméru Uzemi | ucinkd projektu

Riziko ° ) ° ° °

nedostate¢nych

ptijmi plynouci ze

Spatné predikce

poptavky. Vlozené

investice budou

dlouhodobé

nevyuzity.

Riziko, Ze dojde ke °

zmén¢ urokovych

sazeb

Riziko ztraty ° ° o ° °

jedine¢ného koridoru
osobni zelezni¢ni
dopravy v kontaktu

s historickym
centrem mésta

Riziko nespravného °
ocekavani vynost
z prodeje pozemki

Nerealny ptedpoklad °
vyuziti opusténych
pozemku

Riziko nejistoty ° ) ° ° °
vysledné trasy
vysokorychlostni
trati

Riziko poklesu ° °
Zajmu 0 10Zvojove
uzemi

Riziko dostupnosti °
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Riziko 4.2.1 4.4 5.1 5.2 5.4 5.7 6.1
Prekroceni Riziko snizeni Riziko Riziko Riziko Riziko jinych Riziko
investi¢nich trzeb vyvolanych vyvolanych nedokonceni nez prodlouzeni
nakladd investi¢nich provoznich rozvojového ocekavanych cestovni doby

nakladit MHD nakladd MHD zaméru Uzemi | ucinkd projektu

parkovacich mist

Riziko nepfesunuti ° ) °
autobusového
nadrazi Zvonaika

Tabulka 33 Matice kreditnich rizik

Riziko 4.1 4.2.1 422 423 424 5.6
Riziko Prekroceni Riziko nenaplnéni | Riziko nedodrzeni | Riziko nedodrzeni | Rizika koordinaéni
predstavitele investi¢nich modelu financovani harmonogramu projektovych
projektu nakladd vystavby parametrii
Riziko neschopnosti ) ° °
dostat zavazkim vuci
dodavateltiim
Riziko plynouci ze ° ° ° ° °
selhani dodavatelti
Riziko poskytnuti ° ° °
prostiedkt JMK
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Tabulka 34 Matice vnéjsich rizik

Riziko

42.1
Prekroceni
investi¢nich
nakladt

422
Riziko
nenaplnéni
modelu
financovani

423
Riziko
nedodrzeni
harmonogramu
vystavby

43.1
Riziko
povolovacich
fizeni

432
Riziko
odvolacich
sport

433
Environmen-
talni riziko

5.3
Riziko
nedokonceni
rozvojového
zameéru
uzemi

54
Riziko
chybného
politického
rozhodnuti

5.6
Rizika
koordina¢ni

6.2
Riziko
zvySeni
zranitelnosti

6.3
Riziko
nehodovosti a
piepravy
nebezpecného
nakladu

Riziko
plynouci z
mozné zmény
Vlady

Riziko
vyplyvajici z
ptirodni
katastrofy

Riziko
vyplyvajici z
teroristickych
utoktl

Riziko nutnosti
ziskani dalSich,
dosud
neuvazovanych
povoleni v
prabchu
realizace

Riziko
vyplyvajici ze
selhani ¢i
chyby lidského
faktoru

Riziko
dlouhodobého
odsunu
rozhodnuti
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PRILOHA 2 OCHRANA PROTI CHYBNEMU HODNOCENI RIZIK

vvvvvv

Kritické mysleni je vysledkem vzdélani a cviku. Jeho smyslem je zkoumani a ovérovani vSech tvrzeni,
ktera jsou piedkladana k ptijeti a dale zjistovani, zda tato tvrzeni odpovidaji nebo neodpovidaji
skute¢nosti. Pii kazdé tivaze je nutné zkoumat a ovérovat:

= jeji pfedmét a cil,

»  druh a formulaci polozené otazky,

* informacni zdroje a fakta,

= zpUsob a kvalitu sbéru informaci,

= zpUsob uZzitého mysleni,

= pojmy, které uvahu umoznily,

= predpoklady, které jsou zakladem uzitych pojmu,

»  dasledky, které z uziti téchto predpokladi a pojmu plynou,

*  ramec v némz uvazovani prob¢hlo,

= ihlediska, ze kterych uvazovani vychazelo.
Kritické mysleni je peclivé a uvazené rozhodnuti o tom, zda néjaké tvrzeni pfijmeme, odmitneme,
nebo se 0 ném ziekneme usudku. Kritické mysleni rovnéz zahrnuje stupen jistoty, se kterou néjaké
tvrzeni pfijmeme nebo odmitneme. To je dulezité zejména pii hodnoceni miry rizika, tj. pii
rozhodovani, kdy je riziko pfijatelné nebo ne. Kritické mysleni ma dvé slozky: jednak mnoZinu
dovednosti umoziujicich rozliSovat, vnimat, zpracovavat a tvofit informace, jednak vyuziti téchto

dovednosti v zivoté. Na kritické mysleni se vztahuji obecné intelektudlni standardy (F. Koukolik,
2006):

= Jasnost. Z kazdého tvrzeni by mélo jasné vyplynout, co ma jeho autor na mysli, kde je
obsazen problém.

= Presnost. Vyrok mize byt jasny, ale nemusi byt pfesny.

»  Urdcitost. Vyrok muze byt jasny, piesny, ale nemusi byt urcity.

= Veécnost. Vyrok mize byt jasny, piesny, urcity, ale nemusi byt relevantni.

»  Hloubka. Vyrok miize byt jasny, piesny, urity, relevantni, ale pfitom mtze byt povrchni.

= Sitka. Vyrok mize byt jasny, pfesny, uréity, relevantni, dostate¢nd hluboky, mize viak
postradat sitku.

»  Logika. Logické chyby jsou formalni a neformalni. Nejjednodussi otazky, které se tykaji
logiky né&jakych tvrzeni zjistuji, zda jedno tvrzeni vyplyva z druhého, zda mezi nimi neni
vnitini rozpor.
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Obrazek 12 Chybné hodnoceni rizik

Priciny chybného hodnoceni

rizik
Absence informaci Nespravné informace Nevhodna volba Psychické prekazky
hodnoticiho tymu

Nedokonaly Nedokonaly Cilené klamavé Nezkuseni Nedostatek Logické chyby
informacni informacni informace nekompetetni predvidavosti a vyhodnoceni

systém systém Clenové predstavivosti
Relevantni Relevantni Nepratelské Vlastni zdroje
informace informace jsou zdroje

nejsou zkresleny
zachyceny

Nahodné chyby Systémové chyby
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