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Zdroj

Leverage points, Donella Meadows (1997)

trochu
”
filosofie“, nejen technická věda

⇒ může hodně záviset na interpretaci

doporučuji p̌reč́ıst si původńı zdroj



Poznámky

aplikace
”
systémového myšleńı“ do běžného života

bez explicitńıho použit́ı model̊u, ale s využit́ım kĺıčových
pojmů (hlavně zpětná vazba)

tak trochu americko-manažerský-taoismus



Pákové body

Pákové body

Ḿısta v komplexńım systému, u kterých malá změna může
způsobit velké následky.



Př́ıklad

p̌rekonáńı řeky:

pádlovat zběsile nap̌ŕıč

plout po proudu a jemně zabrat na pár vhodných ḿıstech



Pákové body
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1. Moc p̌resahovat paradigmata



12. Konstanty, parametry, č́ısla

p̌ŕıklady: úroková ḿıra, minimálńı plat, výdaje na výzkum,
zbrojeńı, zdravotnictv́ı

p̌restože parametry věťsinou dostávaj́ı nejvěťśı pozornost,
málokdy dokáž́ı něco výrazně změnit

(výjimka: parametr ovládá některý z dále uvedených
pákových bodů)

Tmou: startovné, vzdálenost stanovǐst’



11. Velikosti bufer̊u a daľśıch stabilizuj́ıćıch

zásobáren

(relativně k velikosti jejich tok̊u)

p̌ŕıklady: jezero vs. řeka a záplavy, zásoby ve skladu

malé bufery: nestabilita

velké bufery: nepružnost

mohou ḿıt výrazný vliv, ale věťsinou se velmi těžko měńı

Tmou: účastńıci hry (Tmou vs Intersob)



10. Struktura materiálńıch zásobáren a tok̊u

p̌ŕıklad: dopravńı śıt’ (Mad’arsko), špatně postavenou śıt’

nezachráńı značky, omezeńı, limity

daľśı p̌ŕıklady:

populace
znečǐstěńı (CFC)

změna existuj́ıćıch tok̊u velmi náročná, málokdy pákový
bod

Tmou: terén, kde hra prob́ıhá



9. Doba zpožděńı

(relativně vzhledem k rychlosti změn v systému)

p̌ŕıklady: sprcha, elekťrina a továrny

určuje oscilace v systémech s dominantńı negativńı
zpětnou vazbou

stále věťsinou těžké měnit

může být snazš́ı zpomalit vlastńı systém než zkrátit
zpožděńı

Tmou: časový rozestup mezi ročńıky



8. Śıla negativńıch zpětných vazeb

p̌ŕıklady: termostat, trh, ř́ızeńı auta, demokracie

śıla negativńıho zpětné vazby: schopnost udržovat systém
u ćılového stavu

záviśı na: p̌resnosti mě̌reńı, rychlosti odezvy, efektivnosti
odezvy

p̌ŕıklady, které snižuj́ı śılu: dotace, externality, alkohol,
centralizovaná média

Tmou: sběr zpětné vazby od účastńık̊u, diskuzńı fórum



7. Śıla pozitivńıch zpětných vazeb

p̌ŕıklady: populace, eroze, exploze

často vedou k nestabilitě

jsou věťsinou vyváženy negativńımi cykly

zpomaleńı pozitivńıho vazby je věťsinou snadněǰśı než
zrychleńı negativńı vazby (proto významněǰśı pákový bod)

vznik nových struktur – śıla vazeb ovlivňuje, která
struktura vznikne

Tmou: pozitivńı zpětná vazba: neúspěšné luštěńı – zima – únava, terḿın hry ovlivňuje śılu zpětné vazby



6. Struktura informačńıch tok̊u

p̌ridáńı nového zpětnovazebńıho cyklu, čistě informačńıho

p̌ŕıklady:

elektrické mě̌ráky ve sklepě vs. na chodbě (rozd́ıl 30 %
procent ve spoťrebě)
Toxic Release Inventory — zákon nakazuj́ıćı hlásit
množstv́ı vypouštěných škodlivých látek; žádné postihy,
pouze informace; sńıžeńı o 40 %
aktuálńı: otev̌rená data – data.gov, data.gov.uk,
data.gov.cz, TED: Tim Berners-Lee

Tmou: (ne)dostupnost aktuálńıch informaćı o pǒrad́ı během hry





5. Pravidla systému

p̌ŕıklad: Gorbačov, glasnost, perestrojka

p̌redstavte si podobné systémy s r̊uznými pravidly (stát,
škola, hra) ...

Tmou: p̌ŕımá vs nep̌ŕımá soutěž mezi týmy



4. Moc měnit, vyv́ıjet a samo-organizovat

strukturu systému

samo-organizace: schopnost systému vyv́ıjet nové
struktury

biologie – evoluce

lidská společnost – technologický vývoj, sociálńı revoluce,
volby

tato moc záviśı na diverzitě (p̌ŕırodńı, kulturńı)

Tmou: způsob obnovy organizátorského týmu, Meta-Tmou



3. Ćıle systému

p̌ŕıklad: zajistit panovńıkovi posmrtný život,
”
Ovládnout

svět“, ekonomický r̊ust, trvale udržitelný rozvoj

ćıle ovlivňuj́ı vše ńıže

jsou relativně jednoduše změnitelné (p̌redevš́ım když
vzniká nový systém)

Tmou: nezisková vs komerčńı hra;
”
legenda“



2. Paradigma, ze kterého systém vycháźı

”
pravdy“ sd́ılené společnost́ı

p̌ŕıklady:

Egypt a posmrtný život
my a technologicky vyspělá společnost, svoboda
jednotlivce (věťśı možnost volby je lepš́ı)

Tmou: (ne)zneužit́ı 1000 lid́ı, ktěŕı poslouchaj́ı pokyny



1. Moc p̌resahovat paradigmata

schopnost udržet se nezávislý na paradigmatech, uvědomit si,
že žádné paradigma neńı

”
správné“
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Pákové body – komentá̌r

začátek seznamu: velký význam, ale obt́ıžné změnit kv̊uli
setrvačnosti (

”
psychické“ důvody)

konec seznamu: malý význam nebo nelze změnit
(

”
fyzické“ důvody)

Kam sousťredit pozornost:

existuj́ıćı systémy: sťred seznamu

nově vytvá̌rené systémy: začátek seznamu



Př́ıklady

p̌ŕıprava jednorázové akce

politika státu

osobńı život

upozorněńı: záměrně lehce cynické



Př́ıprava jednorázové akce

ćıle akce: proč? ćılová skupina? výstupy?

schopnost samo-organizace: složeńı (obnova) týmu

pravidla: jsou v souladu s ćıli?

informačńı toky, zpětné vazby: informace mezi účastńıky,
organizátory, p̌rizpůsobeńı účastńık̊um, ...

realita: materiálńı toky (peńıze, j́ıdlo), parametry a detaily
(trasa, pǒrad́ı slov na letáčku)



Politika státu

paradigmata: role náboženstv́ı, vlastenectv́ı, základńı
životńı hodnoty, rasové p̌redsudky

ćıle: ekonomický r̊ust, trvalá udržitelnost, sociálńı
blahobyt, svoboda jednotlivce

schopnost samo-organizace: způsob ř́ızeńı státu
(mechanismus voleb)

pravidla: zákony

informačńı toky: transparentnost ú̌radů, p̌ŕıstup občanů k
informaćım, definice HDP, dostupnost otev̌rených dat

realita: poplatky u lékǎre, ...



Politika státu

paradigmata: role náboženstv́ı, vlastenectv́ı, základńı
životńı hodnoty, rasové p̌redsudky

ćıle: ekonomický r̊ust, trvalá udržitelnost, sociálńı
blahobyt, svoboda jednotlivce

schopnost samo-organizace: způsob ř́ızeńı státu
(mechanismus voleb)

pravidla: zákony

informačńı toky: transparentnost ú̌radů, p̌ŕıstup občanů k
informaćım, definice HDP, dostupnost otev̌rených dat

realita: poplatky u lékǎre, ...



Osobńı život

paradigmata: čemu vě̌ŕım (náboženstv́ı, fungováńı světa,
základńı životńı hodnoty)?

ćıle: O co mi v životě jde? Chci se bavit a už́ıvat si? Chci
se toho co nejv́ıc dozvědět a být co nejmouďreǰśı? Chci
být prospěšný svému okoĺı? Chci zachránit svět? Chci
ovládat co nejv́ıc lid́ı?

pravidla: Chovám se poctivě nebo pragmaticky? Ř́ıd́ım se
aktuálńımi společenskými normami, zákony? Která
společensky uznávaná pravidla jsem ochoten p̌rekračovat
a proč?

informačńı toky: Odkud źıskávám informace? Co čtu,
sleduji? S kým se stýkám?

realita: ...


