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Leverage points, Donella Meadows (1997)

e trochu ,filosofie”, nejen technicka véda
= miiZe hodné zdviset na interpretaci

@ doporuluji predist si ptvodni zdroj



@ aplikace ,systémového mysleni” do bézného Zivota

@ bez explicitniho pouZiti modeld, ale s vyuZitim kli¢ovych
pojmi (hlavn& zpétna vazba)

@ tak trochu americko-manaZersky-taoismus



Pakové body

Pakové body

Mista v komplexnim systému, u kterych mald zména miZe
zpUsobit velké nasledky.




Priklad

prekondni feky:
@ padlovat zbésile nap¥i¢

@ plout po proudu a jemné zabrat na par vhodnych mistech



Pakové body

12. Konstanty, parametry, &isla

11. Velikosti buferi a dalsich stabilizujicich zasobaren
10. Struktura materidlnich zasobaren a toki

. Doba zpozdéni

. Sila negativnich zpétnych vazeb

. Sila pozitivnich zpétnych vazeb

. Struktura informaénich toki

. Pravidla systému

. Moc ménit, vyvijet a samo-organizovat strukturu systému
. Cile systému

. Paradigma, ze kterého systém vychazi

. Moc pfesahovat paradigmata
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12. Konstanty, parametry, &isla

@ priklady: drokovd mira, minimalni plat, vydaje na vyzkum,
zbrojeni, zdravotnictvi

@ prestoZe parametry vétSinou dostavaji nejvétsi pozornost,
malokdy dokaZi néco vyrazné zménit

o (vyjimka: parametr ovlddd n&ktery z dale uvedenych
pakovych bodil)

Tmou: startovné, vzdalenost stanovist



11. Velikosti buferti a dalSich stabilizujicich

zasobaren

(relativn& k velikosti jejich toki)
o priklady: jezero vs. feka a zaplavy, zasoby ve skladu
@ malé bufery: nestabilita
o velké bufery: nepruZnost

@ mohou mit vyrazny vliv, ale vétSinou se velmi téZko méni

Tmou: G&astnici hry (Tmou vs Intersob)



10. Struktura materidlnich zasobaren a toku

e priklad: dopravni sit (Madarsko), $patn& postavenou sit
nezachrani znacky, omezeni, limity
o dalsi priklady:
e populace
e znelisténi (CFC)
@ zména existujicich tokd velmi ndrocnd, malokdy pakovy
bod

Tmou: terén, kde hra probiha



9. Doba zpoZdéni

(relativn& vzhledem k rychlosti zm&n v systému)
o priklady: sprcha, elektfina a tovarny

@ urtuje oscilace v systémech s dominantni negativni
zpétnou vazbou

@ stdle v&tSinou tézké ménit
@ mize byt snazsi zpomalit vlastni systém nez zkratit
zpozdéni

Tmou: &asovy rozestup mezi roéniky



8. Sila negativnich zpétnych vazeb

o priklady: termostat, trh, ¥izeni auta, demokracie

@ sila negativniho zp&tné vazby: schopnost udrzovat systém
u cilového stavu

@ zdvisi na: pfesnosti méFeni, rychlosti odezvy, efektivnosti
odezvy

e priklady, které sniZuji silu: dotace, externality, alkohol,
centralizovana média

Tmou: sbér zp&tné vazby od G&astniki, diskuzni férum



7. Sila pozitivnich zpé&tnych vazeb

e priklady: populace, eroze, exploze

@ lasto vedou k nestabilité

@ jsou Vé&tSinou vyvazZeny negativnimi cykly

@ zpomaleni pozitivniho vazby je vétSinou snadné&jsi nez
zrychleni negativni vazby (proto vyznamnéjsi pakovy bod)

@ vznik novych struktur — sila vazeb ovliviiuje, kterd
struktura vznikne

Tmou: pozitivni zpétnd vazba: nelisp&sné lusténi — zima — unava, termin hry ovliviiuje silu zpétné vazby



6. Struktura informaénich toku

@ pridani nového zpétnovazebniho cyklu, &isté informalniho
e priklady:

o elektrické méraky ve sklep& vs. na chodbé& (rozdil 30 %
procent ve spotfebg)

e Toxic Release Inventory — zdkon nakazujici hlasit
mnoZstvi vypousténych skodlivych latek; Zadné postihy,
pouze informace; snizeni o 40 %

e aktudlni: otevfend data — data.gov, data.gov.uk,
data.gov.cz, TED: Tim Berners-Lee

Tmou: (ne)dostupnost aktualnich informaci o poradi b&éhem hry
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5. Pravidla systému

ptiklad: Gorbacov, glasnost, perestrojka

predstavte si podobné systémy s riiznymi pravidly (stét,
gkola, hra) ...

Tmou: pfima vs nepfima sout&Z mezi tymy



4. Moc ménit, vyvijet a samo-organizovat

strukturu systému

@ samo-organizace: schopnost systému vyvijet nové
struktury

@ biologie — evoluce

@ lidskd spole¢nost — technologicky vyvoj, socidlni revoluce,
volby

@ tato moc zavisi na diverzit& (p¥irodni, kulturni)

Tmou: zpisob obnovy organizatorského tymu, Meta-Tmou



3. Cile systému

e priklad: zajistit panovnikovi posmrtny Zivot, ,,Ovladnout
svét”, ekonomicky rist, trvale udrzitelny rozvoj

o cile ovliviiuji vSe nize
@ jsou relativné jednodude zménitelné (predeviim kdyz
vznikd novy systém)

Tmou: neziskova vs komeréni hra; ,legenda”



2. Paradigma, ze kterého systém vychazi

@ ,pravdy” sdilené spole¢nosti
o priklady:
e Egypt a posmrtny Zivot
e my a technologicky vyspéld spole¢nost, svoboda
jednotlivce (v&tsi moZnost volby je lepsi)

Tmou: (ne)zneuziti 1000 lidi, kte¥i poslouchaji pokyny



1. Moc ptesahovat paradigmata

schopnost udrzet se nezavisly na paradigmatech, uvédomit si,
Ze 7adné paradigma neni ,spravné”



Pakové body

9.
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Moc presahovat paradigmata

Paradigma ze kterého systém vychazi

Cile systému

Moc ménit, vyvijet a samo-organizovat strukturu systému
Pravidla systému

Struktura informaénich toki

Sila pozitivnich zpétnych vazeb

Sila negativnich zpétnych vazeb

Doba zpoZdéni

10. Struktura materidlnich zisobdaren a toka
11. Velikosti buferli a dalsich stabilizujicich zdsobaren
12. Konstanty, parametry, &isla



Pakové body — komenta¥

@ zatatek seznamu: velky vyznam, ale obtizné zménit kvili
setrvacnosti (,,psychické” divody)

@ konec seznamu: maly vyznam nebo nelze zménit
(,fyzické" divody)

Kam soustfedit pozornost:
@ existujici systémy: stfed seznamu

@ nové vytvarené systémy: zalatek seznamu



Ptiklady

@ priprava jednordzové akce
@ politika statu
@ osobni Zivot

upozornéni: zamérné lehce cynické



P¥iprava jednorazové akce

cile akce: pro¢? cilova skupina? vystupy?

schopnost samo-organizace: sloZeni (obnova) tymu
pravidla: jsou v souladu s cili?

informaéni toky, zpétné vazby: informace mezi G(¢astniky,
organizatory, pfizpisobeni t¢astnikim, ...

realita: materidlni toky (penize, jidlo), parametry a detaily
(trasa, potadi slov na letacku)



Politika statu

@ paradigmata: role naboZenstvi, vlastenectvi, zakladni
Zivotni hodnoty, rasové predsudky

@ cile: ekonomicky rist, trvala udrZitelnost, socidlni
blahobyt, svoboda jednotlivce

@ schopnost samo-organizace: zpisob Fizeni statu
(mechanismus voleb)

@ pravidla: zdkony

@ informadni toky: transparentnost U¥adl, pfistup ob&ani k
informacim, definice HDP, dostupnost otevfenych dat



Politika statu

@ paradigmata: role naboZenstvi, vlastenectvi, zakladni
Zivotni hodnoty, rasové predsudky

@ cile: ekonomicky rist, trvala udrZitelnost, socidlni
blahobyt, svoboda jednotlivce

@ schopnost samo-organizace: zpisob Fizeni statu
(mechanismus voleb)

@ pravidla: zdkony

@ informadni toky: transparentnost U¥adl, pfistup ob&ani k
informacim, definice HDP, dostupnost otevfenych dat

@ realita: poplatky u lékafe, ...



@ paradigmata: emu v&¥im (nadboZenstvi, fungovani svéta,
zékladni Zivotni hodnoty)?

@ cile: O co mi v Zivoté jde? Chci se bavit a uZivat si? Chci
se toho co nejvic dozvédét a byt co nejmoudrejsi? Chci
byt prospésny svému okoli? Chci zachranit svét? Chci
ovladat co nejvic lidi?

e pravidla: Chovam se poctiv& nebo pragmaticky? Ridim se
aktualnimi spole¢enskymi normami, zakony? Ktera
spoleéensky uzndvana pravidla jsem ochoten prekralovat
a pro¢?

@ informadni toky: Odkud ziskavam informace? Co &tu,
sleduji? S kym se stykam?

@ realita: ...



