Uvod ke knize

Demokracie ve spolecnosti stoji a padd s rovnopravnosti vztahli mezi jejimi Cleny a
skupinami. Pro vztah, ktery oznacujeme jako Sikanovani, je pfizna¢na naprosta asymetrie sil,
kdy mocnégj$i zneuzivd slabSiho a posSlapavé jeho prava. V tomto smyslu je Sikanovani
zaketna a Casto smrtelna choroba skupinové demokracie. Pravy ,,virus“ Sikanovani, tak jak to
pozname v této knize, napada totiz prave skupiny, a to i ty nejmensi, dyady, kde jsou vztahy
mezi Cleny rovnocenné a takové by meély zistat. Tyto skupiny, obrazné feceno, utvari
»hervovy systém‘ demokratické spolenosti a my se v nich pohybujeme v pribéhu celého
zivota. Opravuji timto jeden z oblibenych omyli kolem Sikanovani, ktery hlasa, ze toto zlo je
zalezitosti pouze urcité¢ho obdobi. (,,Vzdyt ty nase déti z toho vyrostou®.) To neni pravda.

Odvracena tvar spole¢nosti - Sikanovani

Sikanovani je vsudypfitomné a miZe nas doprovazet cely Zivot. Zadind v rodiné mezi
sourozenci, pokrcéuje ve Skolce a v dalSich Skolach (bullying), v z4jmovych skupinich, na
vojng, v zaméstnani (mobbing), v partnerskych vztazich (domestic violence), v nemocnicich,
napiiklad psychiatriich, mezi ndjemniky domu a kon¢i tfeba tyranim seniorti v rodiné nebo v
domové dichodcii. (Vyslechl jsem piibéh, jak dédeckové utloukli jiného dédecka holemi,
protoze m¢l jiné nazory nez oni.)

Sikanovani je nebezpeéné rozbujelou socialni nemoci ve spole¢nosti, jejimz dasledkem je
poskozovani zdravi jednotlivce, skupin, v€etné rodiny a spole¢nosti viibec. Pfipomenme si
napiiklad obrovsky vyskyt doméaciho nasili, kdy obvykle muz systematicky tyra svoji
manzelku, nebo soucasny podnikatelsky rejstiik ,,komunikace®, ktery zahrnuje zastrasovani,
muceni, dokonce i vrazdy na objednavku:

Jak to, Ze se naSe k demokracii se hlasici spole¢nost nezajima o Sikanovani, které ji
samotnou zevniti destruuje? Mozna odpoveéd je ta, Ze se dosud nevytvorily nebo jsou
naruSeny demokratické zpétnovazebni mechanismy, které by mély onemocnéni jednoznacné
odhalit. Nicmén¢ tato otdzka ptresahuje radmec této knihy. Déle se budeme diikladn¢ zaobirat
pouze Skolnim Sikanovanim. Jsem vSak presvédcen, Ze v textu najdete podnéty, které vas
budou inspirovat i k tvaham o $irsi situaci, v niz Skoly nebo vychovné ustavy musi pracovat.
Kromé toho tam jisté objevite uzite¢né poznatky a paralely k ostatnim typiim Sikanovéni.

Sikanovani ve §kolach - nebezpecna epidemie

Jak je to se Sikanovanim na Skolach? Existuje viibec? (V této knize pouzivam pojem Skola v
SirSim smyslu, zahrnuji do n&j 1 dal$i vychovné instituce a zafizeni.) Z mlceni by se dalo
usuzovat, ze nic takového nas netrapi. V miniprazkumech na nékterych zakladnich a sttednich
Skolach vétsina uciteld nevidéla Sikanovani jako problém. V kazdém piipadé alespon ne na té
jejich skole. Tito uditelé a mnozi dalsi, ktefi takto smysleji, se velmi myli. Sikanovéni je
problém, a to i1 na téch jejich Skolach.

Ptesnéjsi zmapovani je mimotadné obtizné. Je to dano predevsim skrytosti Sikanovani. Ta je
zpiisobena nékolikastupiiovymi ,,zneviditeliiujicimi mimikry*, které chrani Sikanovéani pred
zraky nepohodlnych S§tourali. Samoziejmou soucasti onemocnéni skupin timto ,,virem* je
totiz rst zakryvajiciho a protitizdravného systému, ktery je spole¢né utvaren vSemi pfimymi i



nepiimymi protagonisty krutého a nelitostného svéta strachu a nasili. Pokrocila stadia Sikany
u starSich déti a mladeze jsou navic malo ptistupna dosavadnim vyzkumnym metodam...

O drtivé vétsing Sikanovani se prosté nevi. Zustava skryto navzdory tomu, ze leh¢i formy a
pocatecni stadia Sikanovani zasahuji velkou ¢éast Skolni populace. Zarodecné stupné
Sikanovani (viz Pét stadii onemocnéni) zamotuji vétSinu formalnich skupin ve skolach a
vychovnych zafizenich, kde se praktikuje tradi¢ni zplsob pedagogické prace. Z tohoto
obrovského podhoubi ,mirnych® Sikan se vyvine do dalSich stadii vyznamné procento
infikovanych skupin.

Muj pivodni odhad (1997), ze se jednd o epidemii, lze dnes jiz 1épe dolozit vysledky
vyzkumt provedenych odborniky v riznych typech Skol a na vice mistech republiky,
napiiklad v Praze, Ostravé, Plzni, Mostu, Chrudimi, Hlinsku, Jablonci nad Nisou, Tachové
(podrobnéjsi informace nalezne ¢tenaf v pramenech uvedenych na konci knihy).

Zminéné vyzkumy a praxe naznacuji, ze jsou na tom nejhtife zakladni a zvlastni Skoly a
ucilisté. Nejvaznéjsi situace v oblasti Skolstvi je v pruizkumech odhadovana v ustavni vychové
(viz podrobnéji Past’dky aneb krajné uzaviené instituce). Nicméné zde zadny pfimy vyzkum
nebyl proveden.

Dalsi podrobnosti zde uvadét nebudu, nebot’ vzhledem k zaméru toto hrubé zhodnoceni
postaci. Chei ukazat, Ze Sikanovani se vyskytuje vice ¢i méné vSude. Neni pfed nim imunni
zadny typ Skoly, vyskytuje se i tam, kde bychom ho necekali. Napiiklad ve Skolce, mezi
prviiaCky, mezi télesné postizenymi, v kiestanské Skole, na univerzité apod. (Zaznamenal
jsem Sikanovani dokonce mezi ministranty v kostele.)

Uvedené poznatky by nds mély vést k poznani, ze kazda Skola, kterd nemé systematicky
program pro Sikanovani a tvrdi, Ze v ni mezi zaky k Sikanovéani nedochazi, problém zlehcuje a
vyhyba se jeho feSeni.

Jak je to se Skolnim Sikanovanim v jinych zemich?

Pravdépodobné vas napadne otazka, jak to vypadd v zahrani¢i. Jsou na tom evropské
demokratické zemé 1épe? Mohu vas ujistit, Ze trapeni se Sikanovanim ve Skolach maji vSude.
V nékterych zemich, napiiklad v Norsku, Svédsku, Velké Britanii apod., existuje vSak vaci
nam podstatny rozdil. Problém Sikanovani pfiznali a néco s nim d¢€laji. Vysledky jsou vice nez
povzbudivé (podrobnéji viz kapitolu Prevence dava nad¢ji). Pokud jde o nékteré vysledky
vyzkumt v USA (Fried, S., Fried, P., 1996), bylo zjisténo, Ze je Sikanovano 2,7 miliont déti,
a dale se ukazalo, ze 160 tisic zakti denn¢ nejde do Skoly kviili strachu ze Sikanovani. Studie
na americkych stfednich Skolach provedena tymem badatelti z Ilinoiské univerzity odhalila, ze
75 % studentii bylo ve Skolnim roce 1998-99 Sikanovano (www.apa.org./monitor/oct99/
ct3.html). Klonim se k ndzoru, ze se situace ve svéte spiSe zhorSuje, az na svétlé vyjimky
vyskyt Sikanovani narlsta, (viz Prevence dava nadéji).

Vsechny uvedené vysledky byly ziskdany Olweusovou mezinarodné uznavanou metodou.
Jde o anonymni dotaznik, jehoz autorem je norsky profesor Dan Olweus (informace o ném
najdete ve tfeti ¢asti). V tomto dotazniku déti odpovidaji, az kdyz jsou obeznameny, co to je
Sikanovani, na pfimé otazky typu jak Casto byly v posledni dobé Sikanovany a jak casto
Sikanovaly spoluzaky.

Obecné lze fici, ze dotazniky uvedeného typu situaci spiSe podceni. Pfi zevrubnéj$im Setfeni
konkrétni skupiny se obvykle ukédze vétsi rozsah i1 zévaZznost. Kromé toho se validita
Sikanovéani. Domnivam se proto, ze zjiSténi o niz§im vyskytu obéti u zakd ze stfednich
Skol,mize souviset s touto okolnosti. Praxe ukazuje, Ze ke snizeni Sikanovani alespon u ucnt
nedochazi.



Pedagogové na holickach (a nejenom oni)

Pii rozmluvach s pedagogy jsem konfrontovan se skutecnosti, ze lidé, ktefi jsou se Sikanou v

bezprostiednim kontaktu, o ni védi zalostn€ malo. Je tomu tak ptfedevSim proto, Ze dosavadni

pedagogické vzdélani neposkytuje ucelené poznatky o problematice Sikanovani a o

zakonitostech skupinového zivota. V piipravé pedagog citelné chybi systematicky zazitkovy

vycvik v praci se skupinovou dynamikou. Pedagogové nejsou teoreticky ani prakticky
vyzbrojeni pro boj se Sikanovanim.

V poslednich letech se dozvidam o iniciativé nékterych vysokoskolskych pedagogii, ktefi
teoreticky seznamuji studenty s problematikou Sikanovani . Velmi to ocenuji, i kdyz k
praktické zpusobilosti to nestaci. Nicméné tito studenti jsou jiz orientovani ve slozitosti
problému a jsou vice motivovani k vycvikovym kurziim zaméfenym na poskytovani pomoci.

Bohuzel i ndzory mnohych odborniki-nepedagogt, napiiklad psychologli, psychiatri,
kriminalistii apod., jsou zatizeny neznalosti, myty a bagatelizaci, a to jak o povaze, zdvaznosti
a roz§ifenosti Sikanovani, tak i o0 moznostech jeho odhaleni a napravy. Od toho se odviji cela
situace. Pedagogové se dozvidaji o Sikanovani pouze ojedinéle, vétSinou kdyz se ,,samovoln¢*
provali né¢jaka extrémni forma. Nasledujici kroky usilujici o napravu byvaji vesmés chybné, a
tedy neuc¢inné. Pro pocatecni predstavu uved’'me alespoil nékteré omyly:

. Casto jsou vySetiovani agresofi i obéti spolené.

. Berou se vazné falesni svédkové, kterym porucil ,,$¢f neboli ,,.képo* agresor.

. Pti vySetfovani se nebere zietel na trauma, stud a ml¢enlivost znasilnéné obéti.

. Bezprosttedné se konfrontuje vypovéd’ tyrané¢ho zdka s vypovédmi jeho mucitelii atd. To
vSechno vede n¢kdy az k tragikomickym zavérim, kdy obét’ je oznacena za agresora a za
ptic¢inu vSech nesvara ve skupin€.

. Neziidka se obét’ nechd odejit ze Skoly, pfipadné se prevede do vedlejsi tfidy, pfi¢emz
»masinérie Sikanovani se dale prohlubuje a zdokonaluje.

Kdyz se vyjimecné Sikanovani provali tak, ze o ném vi S§ir§i okoli a dojde k jeho
medializaci, potom se rozbchne destruktivni ,,hra“, v niz jde o nalezeni vinika, ktery to
vSechno zpusobil. Ve Skole se obvykle obétnim berankem stava tfidni ucitel nebo feditel
Skoly. (Nepomérné castéji to byvad samotna obét a jeji rodice; tento mechanismus bude
popsan v kapitole Rozsifena varianta zakryvajiciho a protitizdravného systému.) Pii svalovani
veskeré viny na tfidniho ucitele se argumentuje tim, zZe kdyby mél doty¢ny pofadnou kazen,
bylo by vSechno v potradku. Jenze ve vychovnych tustavech (,,pastacich®), véznicich a na
vojné je vn¢jS$i kazenl vynikajici, a pfitom pravé zde dosahuje Sikanovéani nejdokonalejsi
podoby. Zkratka - toto veliké zjednoduseni v podob¢ obviiiovani pedagoga vétSinou neni na
misté. Pii uplatinovani tradi¢niho tzv. hierarchicko-autoritativniho a obsahové direktivniho
pristupu si nemtize byt zadny pedagog jist pred rizikem, Zze mezi jeho détmi dnes nebo zitra
nevyjde za dramatickych okolnosti najevo pokrocilé stadium Sikanovani.

U fteditele vyplyne ,,ukfizovani“ jaksi samovolné - vzdyt v jeho Skole doslo k vybuchu
nasili a on tomu nedokazal zabranit, tudiz je odborné nezplsobily. V dobrych Skolach se
prece Sikanovani nevyskytuje! Jeho odvolani je tedy nabiledni. Tak se tomu stalo naptiklad u
ostravské teditelky, kdy obét’ tyrana spoluzaky vyskocila v sebevrazedném timyslu z osmého
patra. Nikdo se uz nezabyva tim, pro¢ feditelka nebyla na boj se Sikanovanim pfipravena, a
nikoho nezajima, jak jsou pfipraveni ostatni feditelé. VéEtSinou stejné Spatné! Nikdo to vSak
nemtize posoudit, protoze $kolni inspektofi, feditelé SU a kompetentni ministeriti pracovnici
bloudi (kromé& svétlych vyjimek) v nevédomosti stejné jako pedagogové v terénu.

I kdyz nékdy fteditel (podle mého soudu spiSe nahodn¢) Sikanu spravné vyiesi, byva
napaden z jiné strany, naptiklad od vlivnych ochrancti agresoru.



O Skodach se nevi, natoz aby se reSily

Skupiny premozené ,,virem* Sikanovani ucinn¢ produkuji ,,ochrannou mlhu, takze $kody,
které Sikanovani pisobi, zlustavaji skryty. Nicméné existuji a jsou velice zdvazné a rozsahlé.
Stru¢né uvedu hlavni oblasti destrukce.

Vyznamna skupina 74kl ve statnich i nestatnich vzdélavacich a vychovnych
institucich je beztrestné psychicky a fyzicky tyrana. Jejich psychické a télesné zdravi je
dlouhodobé a nékdy i nevratn€ poSkozeno. U pokroc€ilych stadii Sikan je ohroZen i Zivot obéti.
Nékdy se agresor pokusi obét piimo zabit nebo zmrzacit, jindy obét’ fesi svou situaci
sebevrazdou. Témto détem neni nic platna mezinarodni Umluva o pravech ditéte, ktera jim v
téchto zafizenich zarucuje bezpecnost a ochranu zdravi.

Sikanovani nabyva &asto charakteru skupinové trestné &innosti a ma nékteré , détské rysy
organizovaného zlo¢inu. Beztrestné pachani nasili a poruSovani trestniho zakona ve velkém
métitku poSkozuje charakter vétsiny ¢lent skupiny.

Dusledkem je podcenovani a prehlizeni mravnich norem, utvafeni a upevilovani
antisocialnich postoji a celkové vede 1 pfi mirnych formach Sikanovéni k pfipravenosti pro
kriminalni drahu, a to nejen u agresort, ale do urcité miry i u ptihlizejicich. U obéti i svédk
vede Sikanovani k nedivéte k autoritdm a ztraté iluzi o spolecnosti, kterd by kazdému ¢lovéku
m¢éla poskytnout ochranu proti jakékoli formé nasili. Tito lidé se v mladi ,,nauci“, ze nikdo
neni schopen zajistit ochranu a bezpecnost slabym a bezbrannym, a tudiz nemé cenu proti
bezpravi néco délat.

Sikanovani totalné paralyzuje vychovnou funkci skupiny a proméiuje jeji ptsobeni v
destruktivni. Pod wvné&j$i slupkou seriézniho zafizeni se ponizuje lidska dustojnost,
nerespektuji se zakladni lidskd prdva a odehravad se nikoliv pedagogickd cinnost, ale
antisocialni vycvik. Ob¢ané nasi spole¢nosti se mohou t&sit na souziti s dal§imi nasilniky.

Tusim, ze se vam budou zdat tato slova pfiili§ silnd. AvSak po pteCteni fady skute¢nych
ptibéhi z této knihy mi mnozi daji za pravdu.

Ucinna pomoc je mozna

Bohatou praxi v riznorodém pedagogickém terénu jsem si ovéfil, ze proti Sikanovani na
Skolach a ve Skolskych zafizenich se da GspéSné bojovat. Pfesnéji bych to vyjadfil tak, Ze
formalni skupiny je mozné efektivné 1éCit ve vSech stadiich onemocnéni, a co je jesté

Na poznani, ze pedagogové spolu s dalsimi odborniky a rodi¢i maji Sanci prolomit bludny
kruh protiizdravného systému a rozhodujicim zpisobem pomoci, je zaloZena tato kniha. Pro
zajemce bude metodickou pomtickou, jak poskytnout u¢innou prvni pomoc, jak délat zakladni
intervenéni program, jak budovat a udrzet pedagogickou komunitu. A nejen to, chce byt i
ukazatelem, jak zadit vytvafet systém prevence. Resenim neni hledani jednoho vinika, jak se
to d&je v piipadech, kdy dojde k provaleni brutilni a kriminalni Sikany. Uginny boj proti
Sikanovani predpoklada celkové promysleny postup nikoli na urovni jednotlivé Skoly, ale na
urovni celého vzdélavaciho systému.



