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HR EXCELLENCE IN RESEARCH

Hlavni vysledky
Z dotaznikoveého Setreni

mezi zaméstnanci a zamestnankynémi a studujicimi
v doktorskych studijnich programech FI MU
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Proc toto setreni?

Kontext a ucCel Setreni

Fakulta informatiky ziskala v roce 2021 ocenéni HR Excellence in Research
Award (HRS4R), které v oblasti pé€e o lidské zdroje ve védeckém prostiedi
udéluje Evropska komise. Prvni fakultni dotaznikové Setfeni probéhlo
v ramci pfiprav na ziskani ocenéni HRS4R v roce 2020.

Druhé fakultni dotaznikové Setfeni probé&hlo v unoru 2023. Treti fakultni
Setfeni probéhlo v listopadu 2025, osloveni byli vSichni zaméstnanci Fl. Diky
navaznosti na puvodni Setfeni z roku 2020 bylo mozné sledovat vyvoj v
¢ase a mnohé vysledky srovnat.

Setfeni se zaméfilo na 4 pilite Evropské charty pro vyzkumné pracovniky:
> Etika, integrita a oteviena véda

» Hodnoceni, nabor a kariérni postup vyzkumniku

» Pracovni podminky a praxe

» Vyzkumné kariéry a rozvoj talentt

Obsahuje také hodnoceni pfinosu HRS4R a hodnoceni Fl jako
zaméstnavatele. Vysledky predstavuji podklad pro Interim Assessment
a pfipravu Akéniho planu k obnové certifikace HRS4R v roce 2026.

Pro struénost a prehlednost
zadmérné pouzivame generické

maskulinum.

Vice o HR Award na Fl
naleznete na webu

Cil Setreni a cilové skupiny

Cilem bylo zjistit, jak zaméstnanci a studujici doktorskych studijnich
programi s Uvazkem na Fl vnimaji sou€asny stav pracovniho/vyzkumného
prostfedi a zmapovat posun fakulty v obdobi po ziskani ocenéni HRS4R
v oblastech spadajicich do pilifa Evropské charty pro vyzkumné pracovniky.

Cilovou skupinu tvofili:
1. akademicti pracovnici, rozdéleni do kategorii podle podle The European
Framework for Research Careers:

— R4 — Researcher 4 (Leading Researcher) - profesor
— RB3 - Researcher R (Establisher Researcher) - docent
— R1-R2 - Researcher 2 (Recognised Researcher) a Researcher 1 (First

Stage Researcher) - odborny asistent, lektor

2. neakademicti vyzkumni pracovnici

— neakademicti védecko-vyzkumni pracovnici (postdoc, odborny pracovnik

ve vyzkumu s titulem Ph.D.) a doktorandi s pracovnim uvazkem na Fl
(dale oznaCovani jako ,vyzkumni pracovnici®)

3. administrativni a technicko-hospodarsti pracovnici

— pracovnici dékanatu, knihovny, centra vypocCetni techniky a spravy

budovy — tato skupina vyplfovala zkracenou upravenou verzi dotazniku,
bez otazek tykajicich s vyuky a vyzkumu
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https://www.fi.muni.cz/staff/career/hrs4r-hr-award/
https://www.fi.muni.cz/staff/career/hrs4r-hr-award/

O setreni podrobneji

Online Setreni

Dotaznikové Setfeni bylo online, dobrovolné
a anonymni. Bylo realizovano pomoci aplikace
Prizkumy v Informaénim systému MU.
Dotazniky byly zpracovany ve 2 jazykovych
verzich, v €estiné a angli€tiné. Dotaznikoveé
Setfeni zajiStovalo personalni oddéleni Fl.

Sbér dat probihal 19.-30. listopadu 2025.
Osloveno bylo vSech 319 zaméstnancu.

4 )

Navratnost
84 osob celkem (26 %)

45 % akademicti pracovnici
24 % administrativni a THP
\_ 10 % vyzkumni pracovnici )

Proti roku 2020 s navratnosti 73 % (akademicti
pracovnici dosahli navratnost 86 %) a roku
2023 s navratnosti 77 %, je ucast v roce 2025
vyrazné nizsi.

N H B

Zavére€né zpravy

Zprava z Setfeni mezi akademickymi
a neakademickymi vyzkumnymi pracovniky
a zprava z Setfeni mezi administrativnimi a
technicko-hospodarskymi pracovniky byla
predana vedeni fakulty a jeji zavéry byly
vedenim diskutovany.

Ziskané vysledky budou vyuzity pfi pfipravé
podkladd pro obnovu certifikace HRS4R
v roce 2026.

Co ve zpravé najdete

Shrnuti vysledku za vSechny
cilové skupiny
* Hodnoceni Fl jako zaméstnavatele

+ Kam jsme se posunuli od roku 2020
aneb vnimani pfinosit HRS4R

* Hodnoceni v oblastech:
* Vyzkumna Cinnost
» Etika, rovné zachazeni a diskriminace
» Nabor a vybér pracovniki
+ Systém hodnoceni pracovniku

» Pracovni podminky v€etné benefitd a
work-life balance

» Vzdélavani a profesni rozvoj
« Komunikace a supervize
» Srovnani s vysledky z roku 2020
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Fl jako zameéestnavatel

Co zaméstnanci nejvice ocenuji

Pratelské a lidské
prostredi,
podporujici kolektiv

Akademicka svoboda

Smysluplna a
a autonomie

riznoroda prace

Stabilni

Work-lifi lan é
o e balance zaméstnavatel

o kultu
Doporudil/a byste Fa )
infgrmatiky JELC zaméstnavatele?

85 % odpovida pozitivné

NejvysSi hodnoceni (10 bodul) zvolilo 44 % zaméstnancu.

y£:) poslednich pét let doslo

ke zleps$eni sluzeb a procesu

v pécio zameéstnance.

neumim
posoudit;
38%

Vice nez polovina zaméstnancl (56 %) vnima, Ze se v poslednich péti
letech zlepsily sluzby a procesy spojené s pécCi o zaméstnance. Témeér
dveé pétiny (38 %) se k otazce nedokazaly vyjadfit, coZ mize naznaCovat
bud nedostatek informaci, nebo riznou miru kontaktu s témito procesy.
Pouze 6 % zaméstnancu uvedlo, Ze Zadné zlepSeni nevnimaji.

Vysledky ukazuji, ze pozitivni zmény jsou patrné, ale zaroven je zde
prostor pro lepsSi komunikaci a zpristupnéni podpurnych sluzeb
napfi¢ fakultou.



Fl jako zameéestnavatel

Hodnoceni zmén a opatieni (2023-2025)
VétSina zavedenych zmén je vnimana pozitivné.

NejvétSi pfinos zaméstnanci spatfuji v digitalizaci procesu, tato oblast
dosahla 74 % pozitivnich hodnoceni. Velmi dobfe jsou hodnoceny také fakultni
informaéni a teambuildingové akce a interni komunikace, které posiluji
informovanost i sounalezitost napfi¢ fakultou. Pozitivné je vnimana rovnéz
podpora sladovani pracovniho a osobniho zivota, kde flexibilni formy prace
a nabizené benefity odpovidaji potfebam zaméstnancd.

Pozitivni vysledky vykazuje také etika a kultura bezpecnosti a onboarding
novych zaméstnancu, coz potvrzuje, Zze nastavené procesy funguji a vytvareji
bezpelné a vstficné pracovni prostredi.

Zaroven se ze ziskanych odpovédi ukazuji oblasti, které je potfeba dale rozvijet
a posilovat. Fakultni web, Portal pro zaméstnance a fakultni systém
hodnoceni zaméstnanci zatim dosahuiji niz§iho podilu pozitivnich hodnoceni,
coz naznacuje potifebu dalSiho zlepSovani funkcionalit, srozumitelnosti i
uzivatelské pFivétivosti téchto nastroj.

Celkové vysledky ukazuji pozitivni trend, a to ze F| buduje prostredi, které
podporuje kvalitni praci i profesni rist, a sou¢asné jasné vymezuje oblasti, jez
budou klicové pro dalSi rozvoj fakulty.

Oblast

Digitalizace procesu
Teambuildingové / informacni akce
Interni komunikace

Podpora sladovani prace a Zivota
Etika a bezpecénost

Onboarding novych zaméstnancl
\/zdélavaci aktivity

Rozsifeni PR aktivit fakulty
Systém hodnoceni zaméstnancl

Portal pro zaméstnance

Rozvoj fakultniho webu

Podil

hodnoceni 4-5

74 %
64 %
62 %
60 %
50 %
48 %
43 %
38 %
35 %
33 %
31 %




Vyzkumna prace

Vysledky ukazuji velmi pozitivhi vnimani svobody vyzkumu.
Respondenti ocenuji vysokou miru akademické svobody, moznost volit
vlastni témata i metody a celkovy pfinos své prace, jakoz i rovneé
zachazeni.

Spokojenost se svobodou volby
témat a metod pro vyzkum

95 % odpovida pozitivné

" —
Z svobodne sée vyjadroova
Moznost e

k tématu, prabéhu ivys
vyzkumu

93 % odpovida pozitivné

Vnimani rovného zachéz'em pfi
respektovani kvalifikaénich kriteril

88 % odpovida pozitivné

Podpora odborného rustu a
fakultni servis

VétSina oblasti poskytované fakultni
podpory je hodnocena velmi pozitivné.

Nejlépe je hodnocena podpora v oblasti
personalni, ekonomické a podpora pfi
realizaci a administraci projektu.

Dil¢i oblasti pro zlepSeni muize byt
uvodni faze projektové podpory -
vyhledavani pfilezitosti a pfiprava
navrhu projektu.

Oblast odborného rastu a dalSiho
vzdélavani je hodnocena prevazné
pozitivné, vysledky nékterych
dotaznikovych otazek vSak naznacluji
potfebu interniho kariérniho dokumentu,
systematického pfistupu a zajisténi lepsi
orientace.

Nejslabsi hodnoceni ziskala oblast PR a
propagace, Vv nize spatfuji zejména
seniorni akademicti pracovnici prostor
pro zlepSeni.

Oblast podpory

%
pozitivnich
odpovédi

Personalni oblast 86 %
Ekonomika 79 %
Propkty - reallzavce,' 79 %
monitoring, uzavreni

Odbvorny rl’JSt a 749
vzdélavani

Pj”Ojekty — vyhledavani a 74 9,
pfiprava

Propagace, PR 67 %




Bezpeci a etika

Vysledky ukazuji, ze zaméstnanci se na Fakulté informatiky
citi bezpecné a védi, jak postupovat v pfipadé necestneho Ci
poskozujiciho jednani.

Zaroven je pozitivné vnimana vnitfni kultura, kultura
bezpecnosti, tymové spoluprace, dlvéry a oteviené
komunikace.

Doporuéena opatreni

Zvysit povédomi o Etickém kodexu cviCicich na Fl.
Zvysit informovanost o postupech pfi neetickém jednani.

Déle rozvijet kulturu bezpecnosti a oteviené komunikace —
propagovat roli ombudsmana MU a fakultnich kontaktnich
osob.

Co rikaji zaméstnanci?
Jistota, ze vim, na koho se obratit pfi neCestném jednani

) 88 % zaméstnancl souhlasi, ze pokud se setkaji s necestnym G&i
poskozujicim jednanim, védi, na koho se obratit a jak postupovat.

Vnimani kultury bezpeénosti a oteviené komunikace
&) 89 % zaméstnancli vnima, Ze je na fakulté podporovana kultura

bezpecnosti, tymova spoluprace a oteviena komunikace zalozena na
davére.

MUNI
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Hodnoceni pracovniku a kariérni rust

Hodnoceni

VétSina zaméstnancu uvadi, Ze se
v souCasném systému hodnoceni
orientuje dobie. Presto se ukazuje,
ze Cast zaméstnancu si neni jistych
(21 %). Proto je oblast hodnoceni
jednim z témat, na kterém je
vhodné dal pracovat.

Zpétna vazba od nadfizenych je
poskytovana prevazné pravidelné
nebo obdas, coz vétSiné zaméstnancl
umoznuje mit pfedstavu o tom, jak je
jejich  prace  vnimana.  Cast
zaméstnancl vSak zpétnou vazbu
dostava jen zfidka nebo vlbec.

Lze konstatovat, Ze rozvoj systému
hodnoceni a posilovani pravidelné
zpétné vazby muze pfinést zlepSeni.

Doporu¢ena

opatieni

Vytvofit Kariérni fad Fl

Vice komunikovat moznosti
kariérniho rozvoje

Vice provazat rozvojové
potfeby s dostupnymi
prilezitostmi

Vyuzivat a propagovat interni
platformu vzdélavani MU

0

Posilit poskytovani zpétné
vazby k vykonu mimo
hodnotici rozhovory

Propojit hodnoceni
akademickych pracovnik( s
plany rozvoje

Elektronizovat hodnoceni
akademickych pracovniku

Zvysit informovanost o

systému, napf. Skolenim pro
nové pracovniky

Doporucena

opatreni

N

Kariérni rust

VétSina zaméstnanct (70 %) uvadi,
Zze jejich nadfizeny s nimi profesni
rozvoj aktivné konzultuje. 24 %
zameéstnanct v8ak neciti aktivni
zajem ze strany vedouciho.

Konzultace profesniho rozvoje
probihaji v ramci roCnich hodnoticich
rozhovoru i mimo ne, ale
systematiCnost konzultaci se mezi
tymy/pracovisti lisi. Omezujicim
faktorem muaze byt vytizenost
nékterych vedoucich.

Céast zaméstnanct by uvitala vnitfni
dokument, ktery by srozumitelné
popsal moznosti kariérniho rdstu na
fakulté.

MUNI
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Kariérni rust a vybér pracovniku

NejCastéji uvadéné rozvojoveé

potreby

- vedeni lidi a porad, manazerské
pohovory, poskytovani zpétné vazby,
prezentace své prace a prace tymu

Jazykové dovednosti (anglittina)
Odborné znalosti
- legislativa, spravni fizeni,

ekonomické a projektové aspekty atd.

Pedagogické dovednosti u
akademickych pracovnik

IT a kyberbezpeénost

Time management a dalSi soft skills

Vybér pracovnik

Vybérova fizeni na Fl jsou vnimana jako
transparentni a férova.

VétSina respondentl souhlasi, Ze pracovni
mista jsou obsazovana na zakladé
vysledkd vybérovych fizeni, kvalifikaCni
pozadavky jsou jasné definované a
nabidky pozic jsou zvefejiiovany v
dostateCném predstihu. Tyto tfi oblasti
predstavuji stabilni a dobfe fungujici Cast
personalnich procesu.

92 % zaméstnancl 93 % hodnoti

véfi ve férové kvalifikacni
obsazovani pozadavky jako jasné
pracovnich mist. definované.

89 % uvadi, ze
nabidky pozic jsou
zvefejfiovany v
dostate¢ném
predstihu.

Zkusenost se Clenstvim ve vybérové komisi a
s uchazenim se o misto ve vybérovém fizeni
na Fl v poslednich 3 letech

ZkuSenost se Clenstvim ve vybérové komisi
uvedlo 45 % respondentl. ZkuSenost s uc€asti ve
vybérovém fizeni z pozice uchaze€e o pracovni
misto na Fl uvedlo 47 % respondenta.

Hodnoceni kompetenci ¢lentd komisi samotnymi
Cleny komisi a hodnoceni korektnosti vybérového
fizeni uchazeci je podobné, tfetina obou skupin
odpovida pozitivné a dvé tfetiny voli odpovéd
,2nedokazu posoudit®.

Doporuéena opatreni

Vytvofit privodce pro nové ¢leny komisi.
Posilit kompetence vybérovych komisi.

Zvysit informovat o vybé&rovém procesu.

MUNI
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Pracovni podminky a work-life balance

Work-life balance a benefity

Vnimani pracovnich podminek na Fl je velmi
pozitivni. Moznost skloubit pracovni, osobni a
rodinny zivot a zaméstnanecké benefity patfi
mezi nejlépe hodnocené oblasti.

ubit pracovni,

Fakulta mi umoznuje sklo
osobni a rodinny zivot.

89 % odpovida pozitivné

ostiedi, vybaveni a podminky

ovni pr ..
Prac P m mé prace.

odpovidaji poiadavkﬁ

86 % odpovida pozitivné

10

ovidaji mné
znamym informacim o ben_ei?tech na
jinych fakultach ¢i univerzitach

Nabizené benefity odp

92 % odpovida pozitivhé

Mam pravo rozhodovat o vécech
potfebnych k tomu, abycl’1 r_nohlla
kvalitné odvadét svou praci.

85 % odpovida pozitivné

odminky

Suje pracovni p ; 0
Fakulta zlepsuje p zaméstnanci

a podporuje odborny vykon

70 % odpovida pozitivné

S finanénim ohodnocenim p
za svou praci jsem spokojen/a.

88 % odpovida pozitivné

i ohodnoceni odpovida mne

Financn .
m o trhu prace

znamym informaci
v mé oblasti.
77 % odpovida pozitivné

Finanéni ohodnoceni

VétSina zaméstnancl je spokojena se svym
finanénim ohodnocenim. Pro fadu zaméstnancu
nejsou finance hlavnim kritériem spokojenosti a
pusobeni na Fl - uvadi, ze na Fl ocefuji
predevsim pratelské pracovni prostfedi a kolektiv,
akademickou svobodu a autonomii, flexibilitu,
smysluplnost prace, stabilitu Fl jako
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Kam jsme se posunuli od roku 2020

Vysledky srovnani 2020-2025

V ramci Setfeni z roku 2020 byly vymezeny nejvice diskutované a/nebo

nejhufe hodnocené oblasti k fedeni. Jedna se o oblasti, které mély nizkou . Viyrazné zlepseni v projektové podpore (+0,89)
primérnou hodnotu odpovédi pfes vSechny kategorie respondentld a

vysoky pocet slovnich komentari, nebo pozitivni pramérnou hodnotu
odpovédi a zavazné komentafe. K témto oblastem byly vypodteny
primérné hodnoty odpovédi z dotaznikového Setfeni v roce 2025.

Posileni rovného zachazeni mezi vyzkumnymi pracovniky
(+0,59)

ZlepSeni informovanosti ve vyzkumnych skupinach

Srovnani hodnot z let 2020 a 2025 ukazuje, Zze ve vSech sledovanych
(+0,56)

oblastech doslo k pozitivnimu posunu, at mirnému nebo vyznamnéjSimu.

Nejvice se zlepsila oblast projektové podpory, vnimani rovného zachazeni
a kvalita informovanosti zaméstnancli. Vyznamné posilila také vnimana
spravedinost kariérniho rustu a dopad hodnoceni akademickych
pracovnikl na jejich rozvoi.

Pozitivni posun v tom, jak zaméstnanci vnimaji dopad
hodnoceni na kariéru (+0,41)

ZlepSeni systému informovani na urovni kateder i na urovni
fakulty (+0,30)

Celkové Ize vysledky interpretovat jako potvrzeni pozitivniho trendu ve
fungovani fakulty, posileni transparentnosti, komunikace a podpurnych
’ Stabilni, jen mirné rostouci vnimani ¢asové naro¢nosti

sluzeb, coz odpovida dlouhodobému sméfovani HRS4R. ) €10
hodnoceni a kariérniho postupu
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Dekujeme vSem
zameéstnancum,
kteri se zapojili
do Setreni.

VaSe zpétna vazba je kliCova pro to,
abychom mohli spole¢né posouvat
fakultu dal.
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